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Glokala handelser 2010

Januari

®  Enkraftig jordbdvning, med magnituden 7,0 pd moment-
magnitudskalan, drabbar Haiti. Over 150 000 mannis-
kor befaras ha omkommift.

®  Enrekordkall januarimdnad med 27% kallare vaderlek
an normalt med 6kad energiforbrukning som foljd.

Februari

®m  Olympiska vinterspelen avgérs i Vancouver, Kanada.

®  Dala Energi dr matchvdrd ndr Leksands IF moter AIK,
Leksand vinner med 6-5.

Mars

m \/olvo Personvagnar saljs till kinesiska Geely Automobile.

®m Dala Energi hdller ett tjugotal offentliga informations-
maoten om nyemissionen.

April

® Vulkanenvid Eyjafjallajékull pd Island fdr eft nytt kraftigare
utbroft, en stor del avflygtrafiken i Europa tvingas stdllas
in pd grund av utslapp av aska.

® Dala Energis nyemission pd 65 miljoner kronor blir
oOvertecknad.

Maj
m  Storoljeldcka vid en av oljebolaget BP:s oljeriggar i
Mexikanska golfen.

®  Dala Energi haller arsstdmma i Rattviks nybyggda
bandyarena, Réttviks Arena.

Juni

m  Sveriges kronprinsessa Victoria och Daniel Westling
gifter sig.

m  Rework the World hdlls i Leksand

Juli
m  Fotbolls-VM i Sydafrika avslutas.

®m  Riksdagen fattar beslut om att forlanga elcertifikat-
systemet till &r 2035.

m  Dala EIndti Sater forvarvas fran Dala Kraft.

Augusti
m  Stora delar av Ryssland drabbas av omfattande

skogsbrander.

®  Tdllberg Forum hdlls p& Ldngholmen i Stockholm.

September
®m  Sverige gar fill val, allianspartierna vinner riksdagsvalet

och Fredrik Reinfeldt sitter kvar som statsminister.

m 50-6ringen avskaffas som svenskt mynt. Darmed for-
svinner eft mynt, som har funnits som svenskt betal-
ningsmedel sedan 1857. Dessutom forsvinner det sista
oresmyntet ur svensk handel, efter att 6re som mynt har
funnitsindstan 500 ar, sedan 1522. Finanskrisen dr eft
faktum och hela varlden drabbas.

m  Eljusspdret i Gagnefinvigs.

Oktober

®m  De 33 gruvarbetare, som har suttitinstdngda 600 meter
under marken i den chilenska San José-gruvan sedan
gruvan rasade den 5 augusti, blir alla rdddade. Gruv-
arbetarna hissas upp med hjdlp av en kapsel genom eft
specialborrat hal.

®m  Dala Energis styrelse besoker Gavle Energi i studiesyfte.

November

®  Nordkorea avfyrar artillerigranater mot den Sydkoreanska
ogruppen Yeonpyeong.

m Klimatkonferens i Cancun, Mexico inleds.

®m  Dala Energi besoker Bergkvistsagen.

December

®m  Enrekordkall manad, medeltemperaturen blev -12 grader,
p& mdnga platser i Gétaland blev det den kallaste
decembermdnaden pd 100 ér.

®  Ensjdlvmordsbombare spranger sig och sin bil i centrala
Stockholm.

m  Fiberndt och natstationer forvérvas frdn Quadracom i
Dala Energi Stadsndts omrdde.

Dala Energi Arsredovisning 2010
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Framtidstro
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Tva stora handelser hamnar i blickpunkten nér det ar dags att
summera aret. Det forsta ar nyemissionen, det andra berdr vart

forvarv av Dala EIndt i Sater.

Nyemission
Vi dr mycket néjda dver det stod som vdra aktiedgare har
visat 0ss i nyemissionen. Att det finns en stark fro pa Dala
Energi visar inte minst den 6verteckning som skedde. Eft
stort tack till alla aktiedgare som i mars 2010 med eft klart
och tydligt ja markerade att de vill vara med pd bolagets
framtidsresa. Tack vare nyemissionen har vi kunnat tillféra
resurser som nu underldattar var fortsatta utveckling och
expansion.

| efferhand kan vi konstatera att det blev valdigt mycket

arbete med nyemissionen, samtidigt har vi har 1art oss mycket.

Det var eft dussintal bystugor som fick besok av Dala Energi
for informationsmoten om nyemissionen. Resultatet var
Over forvantan och vi fick en bra chans att traffa aktiedgare
och kunder p& deras hemmaplan. Vi har fatt massor av syn-
punkter och konstruktiv kritik pé var verksamhet och det har
varit givande och Iarorikt. Narheten fill vara dgare och kun-
der dr lite av sjdlen i vart bolag och ndgot vi kan utveckla
ytterligare.

Dala Energi Arsredovisning 2010

Dala EIndt i Sater

Vihann knappt avsliuta nyemissionen innan detf blev aktuellt
attldgga bud pd Dala EIndt i Sater. Det kandes oerhért in-
spirerande aft forst genomfdra en nyemission p& 65 miljoner
kronor som blir évertecknad, och sedan ndstan omgdende
kunna slutfora en stor affér i linje med var ambition att ut-
veckla Dala Energi. Sedan elmarknadens avreglering 1996
har vi arbetat aktivt for att fler bolag ska samverka kring eft
stdrre gemensamt elndtsbolag i Dalarna. Dala EIndt ar ett
valskott bolag som nu blir ett bra tillskott i Dala Energis
verksambhet.

Bdde elndt och vdrmendt har det gdngna dret utsatts for
harda prévningar, januarimanaden gar fill en av dom kallare
pé senare tid, avslutningen likasd med en decemberménad
cirka 14% kallare an normalt. Insikten kommer snabbt om
hur sdrbara vi &r nar temperaturen kryper ner mot minus 30
grader. Dala Energis personal bdr ett stort ansvar pd sina
axlar for att energin kommer fram 365 dagar om dret, dar
var tillganglighet for elnditet r 99,8 %.Vi kan bara betona
vikten av att skota drift och underhdll av ndten pa ett profes-
sionellt satt.

Resultatmdssigt paverkades vi av ett kallare dr genom aft
dels leverera mer energi, dels genom dkade avgifter for den
héga belastningen pd elndtet.

Varmeverksamheten visar tyvérr &ter igen réda siffror.
Efter omfattande analyser av systemet har vi med hjdlp av
konsulter dragit ett antal slutsatser och startat ett omfattande
atgdrdsprogram for att komma till rGtta med de problem
som vi identifierat. De tvé senaste drens investeringar i bio-
pannor har dock vasentligt minskat anvdndningen av olja i
systemen. Nyanslutning av kunder har skett i mindre om-
fattning. Gladjande dr att vi nu levererar fjdrrvarme fill Clas
Ohlsons samftliga fastigheter i Insjon.



Stadndtet byggs vidare

Under 2010 vann Dala Energi kommunernas upphandling
for utbyggnad av fiberbaserat bredband till byarna i Gagnef,
Leksand och Rattvik, med en projektbudget pa 48 Mkr. Forst
ut i projektet blev Tjarnhedsvagen i Gagnef ddr sju av tio har
tecknat sig for anslutning. | byn Ajer i Leksand har intresset
varit 100-procentigt, alla tio hushdllen har tecknat sig for
anslutning. Under drets sista mdnad kunde vi slutféra ett
strategiskt viktigt forvarv for stadsnatet. Vi forvarvade
Quadracoms infrastruktur i form av fiber och teknikbodar i vart
omrdde. Infrastrukturen kompletterar vdr egen pd ett bra satt.

Vi strker var profil

For att starka den egna profilen och av kostnadsskdl beslu-
tades under 2010 att infora eft eget debiteringssystem med
egen faktura.

Organisationen har vuxit genom férvdrv och bestar nu av
drygt 70 medarbetare. Utveckling av organisation, medar-
betare och ledarskap dr viktiga uppgifter som aktualiserats
alltmer och dr av stor vikt kommande d@r.Vdra medarbetare
ar en av foretagets absolut viktigaste fillgéngar.

Utmaningar framéver ar nu att hitta balansen mellan lokal
narhet till kund och kraven pd effektivitet och rationell verk-
samhet i fyra kommuner.

Dala Energi jobbar vidare med visionen att vara en driv-
kraft for bygdens utveckling och minskad miljopdverkan.

Hans Bywall
Koncernchef




Eft lysande samarbete
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Dala Energi har bidragit till att Gagnef begdvats med ett nytt och
modernt elljusspdr. — Samarbetet har varit oernért vardefullt for oss,

vi ar jéttendjda, sdger Bjorn Forsén, Gagnefs IF.

Battre belysning fill halva energikostnaden

Den 11 september 2010 kunde Gagnefs nya elljusspadr
invigas, totalt 3,5 kilometer Idngt. Det blev en stor dag for
alla inblandade efter ett omfattande och stort jobb fran
mdnga ideella ledare. Totalt hade 4 316 meter kabel gravts
ned, 106 stolpar satts upp och 114 armaturer med 70 watts
hégtrycksnatriumlampor monferats, s kallade long life,

som nu kommer att lysa i minst 20 ar utan att behova bytas.

Det infressanta dr att vi fatt en kraftigare belysning fill
halva energikostnaden, sdger Bjorn, och hyllar det samar-
bete som varit med Dala Energi.

2008 gav en besiktningsman féreningen beskedet aft
det befintliga elljusspdret som hade uppforts i borjan pa
1970-talet skulle fungera hogst fem-sex drtill. Det fanns tvd
alternativ att ta stdllning till; att férbereda &tgdrd eller riva.
Beskedet kom att satta en ordentlig fart kring det férenings-
agda spdrets framtid.

Viville grna modernisera spdref och bdrjade fitta pd det
kostnadsmdssigt, upprattade nya nyttjanderdttsavtal och
sd vidare. Vi visste att nedgrdvd kabel skulle kosta, men
ansdg det andd var bast da sparet gar i skogen dar risk finns
for vindfallen.

Dala Energi Arsredovisning 2010

Kompetens och erfarenhet

Man kan sponsra verksamhet pd olika vis, det hdr dr ett
exempel pd hur vi kan bidra pd ett djupare plan vari dven var
kompetens och erfarenhet ingdr, sdger Hans Bywall.
Vibehévde inte fundera Idnge pd detta engagemang, det hdr
med belysning och armaturer ar vdr hemmaplan. Var in-
blandning har framst handlat om projektering och planering
av sjdlva elanldggningen. Ddrutover har det handlat om tid
och arbete kring sjdlva upphandlingen av material ddr vi
kunnat handla upp material som kabel etc fill formdnligare
priser via vara leverantérer. Gladjande dr forstds ocksd attvi
dven kunnat bidra till minskade energikostnader en lang tid
fram Gver.

EN LYCKTRAFF FOR GAGNEFS IF

Sa har i efferhand kan vi konstatera att det nya elljusspdret
varit en lycktraff for Gagnefs IF och den motionsintresserade
alimdanheten.

Dala Energis insatser har betytt valdigt mycket for oss,
sdger Forsén. Projektet har blivit billigare och vi har dven
kunnat vaxla upp i kvalitativt material. Vi har nu fatt ett fan-
tastiskt bra spdr dédr vi dven kunnat belysa en 600 meter
ldng slinga pa en aker samt en plats dér vi har skidlek for
vara barn och ungdomar.






Ett bolag i utveckling
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En viktig signal vi vill skicka till omvarlden och den yngre
generationen ar vilken dynamisk och intressant arbetsplats

man kan ha pd Dala Energi.

Klart ar att vi behdver se om vart hus infor framtiden for att
mdta kommande pensionsavgdngar etc. En del i var strategi
att sdkerstdlla var framtida kompetensforsorjning dr vart
samarbete med Stiernhddksgymnasiet i Rattvik. Detta sam-
arbete har utvecklats 6ver tid, forst praktikplatser, sen kurser
och en Idrlingsutbildning pd forsok som bland annat ge-
nomfdrs pd vart kontor i Leksand. Hostterminen 2010 tog vi
emot den forsta larlingen pa montdrsidan som under tvd drs
tid far merparten av sin utbildning genom att vara med i
skarpt Idge pd Dala Energi.

“,~!‘|"'I
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Dala Energi Arsredovisning 2010

Vihar dven Klivit in i ett lokalt natverk dopt till “Ledarskap for
unga”ddar ungdomar med intresse for ledarskap ldser en
kurs utanfor sina ordinarie gymnasieprogram. Vi behdver pd
flera fronter sprida information om vilka stora utvecklings-
mdjligheter som finns inom vdrt bolag och i var bransch.
De yngre kommer att spela en viktig roll ndr vi nu formar det

“nya och vaxande bolaget Dala Energi”.

Var personal — bolagets viktigaste resurs — bestdr idag
av 74 personer, en 6kning med 20 personer sedan 2009.
En process och utmaning vi haft under 2010 — och allfjamt
kvarstdr for 2011 — dr hur vi pd basta satt kan formera en
organisation utifrén den expansionsfas vi befinner oss i.
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EInat starker sin position

Med forvarvet av Dala EIndt i Sater har vi nu drygt

32 000 kunder i Dalarna.

Hitta balansen i verksamheten

Mycket arbete och fokus har under andra halvéret 2010
kretsat kring hur en gemensam organisation mellan Dala
Energi EIndt och Dala EIndt ska se ut och hur vi pa basta satt
ska kunna skapa resultateffekter av forvarvet. Utmaningen
framaover @r nu att hitta balansen i aft vara lokal med ndrhet
fill kunden, samtidigt som vi ska bedriva effektiv och rationell
verksamhet i fyra kommuner.

Under 2011 kommer drift och beredskap att ske samordnat
inom hela vart ndtomrade. Fran driftcentralen i Leksand kan
nu hela ndtet Gvervakas.

Ett annat omfattande arbete under 2010 har handlat om
forberedelse for den nya reglering av elndtsmarknaden som
borjar gdlla 2012. Natbolag kommer att erhdlla en intdktsram
som beslutas av Energimarknadsinspektionen for perioden
2012-2015.

HOG FORANDRINGSTAKT

En titt i backspegeln visar att vi de senaste dren haft en hog
takt i vart forandringsarbete. Sammantaget visar de atgdrder
vi vidtagit att vi dr i fas och menar allvar med var vision pd
omrddet, att vara en drivkraft for bygdens utveckling. | detta
ingdr dven att arbeta aktivt med att bidra till omstdliningen
av det svenska energisystemet fill Idngsiktigt hdllbara 16s-
ningar som inte belastar miljé och klimat.

Investeringar for framtida behov

En fréga som berért oss och elndtsbranschen i stort ar den
kostnadsstruktur vi har kring elpriset. Detta ar en frdga som
vi och vdra branschkollegor ofta far forsvara och forklara,
ddrvi allt som oftasthamnar i férsvarsstélining istéllet for att
mer pedagogiskt fd utrymme att beratta om orsak och verkan.

De 6 procent Dala Energi hojt ndtpriserna med under
2010 har krévts for att sakerstélla det Idngsiktiga underhdllet
liksom for att ytterligare kunna 6ka fillgangligheten i natet i
linje med saval véra kunders krav som myndighetens.

Exempel pa det dr att vi fortsatt grava ned luftledningar
samt investerat i feknik for béttre dvervakning och effektivare
felsokning. Det handlar alltsd om nédvandiga investeringar
for att sdkra framtida behov. Svenska Kraftnat har ett stort och
omfattande jobb med den obalans som finns i stamndtet i
Sverige, med hog forbrukning i séder och stor produktion i norr.

Pa regional nivd gérs det investeringar i natet frammanat
avden vaxande vindkraften. Kort sagt, de tillganglighetskrav
som kunder stdller pd elndten i Sverige vart koncessions-
omrdde inkluderat forutsatter stora investeringar. | slut-
anden ar det kunderna som far betala den notan.

I vdr vixande kostym blir det allt viktigare att kommunicera
var roll i sammanhanget och vad vi stdr for. Parallellt med
detta vill vi dven figurera i den nationella opinionsbildningen,
vilket ocksd sker via engagemang i branschorganisationen
Svensk Energis olika kanaler.

Dala Energi Arsredovisning 2010
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Utmaningar for varme
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Om 2009 praglades av expansion genom anslutningar och
kulvertdragningar, s& har 2010 varit eft r med fokus pd produktion,

effektivisering, optimering och driftssakerhet.

Afférsenhetens resultat érdock inte tillfredsstdllande, vi visar
ater igen roda siffror vilket dnnu mer understryker vikten av
effektiviseringsatgdrder.

Investeringar

Tack vare de senaste drens investeringar i produktions-
apparaten kunde vi under det mycket kalla aret 2010 som
var 14 % kallare an ett normaldr anvanda endast 4 % olja i
Leksand for produktion av fj@rrvarme. Hade vi inte gjort vara
investeringar i ny flispanna och rokgaskondensor skulle var

produktion med olja varit 6ver 25 %. For att klara varmeleve-

ranserna med fillkommande kunder i Insjon investerade vi
under vdren i en ny pelletfspanna som kunde fas i drift under
hosten. Ytterligare dtgdrder har gjorts pd den gamla pannan
i Insjon for att forbatira tillforlitligheten. Tyvarr intraffade
dock ett oplanerat driftstopp vid pannan i Insjon under
januari som fick fill foljd att vi var tvungna att elda med olja
under reparationstiden.

Eft intensivt arbete har pagdtt for att kartldgga brister,
systematiskt effektivisera och skapa rutiner for drift av fjarr-
varmesystemet. Kartléggningen har visat pd stora brister i
hela fjérrvarmeprocessen frén inleverans av bransle fill
kund. Totalverkningsgraden &r for 1ag. Processen ér nu
kartlagd och nya rutiner har implementerats efterhand och
&tgarder i form av investeringar och underhall ar genom-
forda eller paborjade. Aven avtal och rutiner vad galler
bransleleveranser har setts over.

Dala Energi Arsredovisning 2010

Okad forsdljningsvolym

Forsaljningsmassigt har vi under perioden 2008 till 2010
oOkat var forsaljningsvolym i Insjon fran 5 GWh fill drygt

10 GWh. | Leksand har 6kningen gatt frén 28 till 30 GWh.
En betydande del av 6kningen ar dock orsakad av vaderleken.

Stort intresse kring fjarrvrme

Intresset och forfrdgningarna har 6kat kring fiérrvarme, det
mdrker vi pa de fragor vi far via webb och telefon. Under daret
har vi anslutit ett tjugotal nya smahuskunder i Leksand
samt ndgra storre fastighetsagare i Leksand och Insjon
bland annat Clas Ohlsons huvudkontor och butik i Insjon.
Vart att notera dr att Clas Ohlson nu har samtliga sina
byggnader uppvarmda av fjarrvarme.

AR FJARRVARME EN FRAMTIDSBRANSCH?
Sa har svarar branschféreningen Svensk Fjdrrvarmes
ordfoérande pa fragan:

Fjarrvarmebranschen star infor eft vagskdl dar marknads-
forutsattningarna hdller pd att forandras, men det finns ingen
tvekan om att branschen dr viktig for det framtida samhdllet.
Fj@rrvérmens omstdlining frdn olja till i huvudsak fornybar
och dtervunnen vérme i naten har de senaste 25 dren minskat
Sveriges koldioxidutsldpp med 11 miljoner ton. Fjdrrvarme
gors idag till storsta delen med férnybar eller dtervunnen
energi. Overskottsvarmen fran krafivarmeverk och avfalls-
forbranning anvands i fiarrvarmenaten sd att vi far ut mer av
den tillférda energin. Hela Europa skulle kunna varmas bara
av att ta tillvara spillvdrme frdn de kondenskraftverk som
finns dar.“Hallbara Stader” ar en mycket god utvecklingslinje
for samhdllet och dér ar fjarrvarme, fjdrrkyla och kraftvarme
en viktig férutsattning.






Stadsnati byn
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Stadsndt ar en samhallsnytta for hela bygden.

En stor satsning gors nu pa en utbyggnad av fiberbaserade
bredbandsnat till byar i Leksands, Gagnefs och Rattviks kommun.

Dala Energi har i en upphandling utférd av de aktuella kom-
munerna valts som leverantor av natet och driften av det-
samma. 48 Mkr ska investeras for att forse byar med fiber
och senast 2012 ska projektet vara klart. Malet med projektet
ar att forse minst 1250 villor med fiber. Arbetet kom igdng
under hosten 2010 och totalt 168 villor ansldts. Under
2011-2012 berdknar vi installera fiber till fyra villor per dag,
utslaget pd cirka 150 gravdagar per ar. Sex fill atta gravma-
skiner kommer att behdvas dagligen for att klara detta upp-
drag. Det Gt ett omfattande arbete som vantar oss.

Uppdraget att ansluta Leksandsbostaders 1000 Idgen-
heter har slutforts under 2010. Det handlar om totalt 48
stycken anslutningspunkter. Aven Rativiksbostader har
anslutitdelar av sittIdgenhetsbestand. Cirka 450 Idgenheter
kommer aft vara inkopplade under vdren 2011. Foretags-
marknaden har inte bearbetats men defta kommer att
intensifieras under 2011.

Oppen afféirsmodell

Merparten av stadsndfen i Sverige har anfagit en éppen affrs-
modell, sd kallat Oppet Stadsndt. Det innebdr att manga
olika tjénsteleverantdrer kan erbjuda tjénster p& konkurrens-
neutrala villkor. | vért fall har OpenNet varit pd plats som
kommunikationsoperatér under hela 2010 och samtliga
kunder dar pdkopplade via dem. OpenNet ar den dldsta och
nast storsta kommunikationsoperatéren i Sverige. De sam-
arbetar med ménga leverantérer av Internet, TV, telefoni och
andra tjanster. For privatpersoner kommer utbyggnaden fill
fiberndt att ge tillgdng fill ett snabbt bredband med méjlig-
het att fritt valja fjansteleverantor for telefoni, tv och internet,
vilket ger kunden ett lagre pris och bdttre urval av fjanster.
Fiberndtet har dven en framtidssdker prestanda som med
dagens matt har en i stort seft obegransad kapacitet. Totalt
administrerar OpenNet cirka 150 olika tjanster frdn drygt 20
olika tjansteleverantérer. For ndrvarande finns 129 av dessa
tjanster i Dala Energis Stadsnat.

Dala Energi Arsredovisning 2010

FOrufsdttning for utveckling

Bredband via fiber kommer att vara en nédvdndig infra-
struktur i framtiden och dr en férutsattning for samhalls-
utvecklingen och utvecklingen av ndringslivet. Det ar med
fillfredsstdllelse vi konstaterar att bolagets arbete med ut-
byggnaden gdr i expressfart och att detta arbete ligger i linje
med vdr vision att verka fér bygdens utveckling. Snart kan
man lika gdrna valja att bosdtta sig i ndgon av vara byar
som Stockholms innerstad, detta utan att behdva se hinder i
vare sig teknik eller IT-infrastruktur. Med fiber kan vi till och
med skapa konkurrensfordelar for ett boende i glesbygd.

En annan aspekt pd detta ér den minskade miljé- och
klimatpd&verkan som sker genom bland annat distansarbete
och video- samt telefonkonferenser.

En sidoeffekt av att bygga Stadsndat i byar dr att ndr vi
andd gréver ner fiberkabel s& passar vi pd att bygga bort
gamla luftburna el- och teleledningar pa de berérda plat-
serna. Aven vagbelysningen blir oftast utbytt.

FORVARV AV REGIONALA FIBERNAT

Som ett led i utvecklingen av infrastrukturen i vdr region
forvarvade Dala Energi i december regionala fiberndt och
teknikbodar av Quadracom. Ndtet kommer ytterligare aft
stdrka Dala Energis utvecklingsmojligheter.

4G

Under 2010 kom Gven 4G-utbyggnaden igdng sd smatt. 4G
ar den fjérde generationens mobiltelefonindt. Detta innebar
att Dala Energi Stadsndt far hyra ut fiber till mobiltelefoni-
operatorernas sandare och master. For aft klara kraven pé
mobilt data i 4G-ndten innebdr att mer an varannan mobil-
sdndare/mast maste vara fiberansluten for att kunna garan-
tera hog anslutningshastighet och datagenomstromning.
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Ser vi fillbaka — visar en jamforelse med 2006
— attvi ndra nog har férdubblat omsdttningen.

Fordubblad omsattning sedan 2006

Det fanns flera storre hdndelser som satte agendan for det
gangna aret. Den sista mars 2010 var fusionen mellan
Leksand-Rdttvik EInat och Gagnefs EIndt klar och vi kunde
andra namn till Dala Energi EInét AB. Kort ddrefter, i maj-juni,
var detf stora och omfaftande arbefet med nyemissionen
fardigt. Direkt darefter kom det strategiska kdpet av Dala EIndt
i Sater. Allt defta sammantaget ger bilden av ett intensivt,
tufft, men for framtiden viktigt ar for Dala Energis mdl och
visioner om tillvaxt i framtiden.

For att fa lite perspektiv — sé hdr i tider ndr ett &r ska sum-
meras — kan vi blicka tillbaka nagra ar i bolaget historia.
En jémforelse med 2006 visar att vi ndra nog fordubblat
omsattningen 2010, fran 100 fill 199 Mkr. Attvi inte har
fordubblat vinsten under dessa jamforelsedr dr inte dver-
raskande, det dr hogst normalt for ett bolag i utveckling som
vaxer och fdr bdra alla dartill hérande kostnader. Nya forut-
sdttningar innebdr ocksa en process och tidsatgéng nér det
gdller formerandet av en organisation som ska hantera alla
defrdgor en expansion forutsatter och krdver. Vdr personal —
bolagets viktigaste resurs — bestar idag av 74 personer, en
okning med 20 personer sedan 2009.

Dala Energi Arsredovisning 2010

Dala Kraft visar vinst — men inte i Dala Energi
Koncernens resultat for 2010 blev sdmre dn férvdntat. Vart
deldgarskap i Dala Kraft (23,4 %) har under 2010 inneburit
en forsamring av vart resultat. Dala Krafts resultat har belas-
tats av ett underskott for elhandeln, men reavinsten vid for-
sdljningen av dotterbolaget Dala EIndt técker férlusten och
ger Dala Kraft ett normalt resultat pd cirka 35 Mkr vilket
skulle gett Dala Energi-koncernen en resultatandel pé cirka
7 Mkr. Pa grund av vart dgande i Dala Kraft fdr dock infe den
reavinsten konsolideras i Dala Energi-koncernen (vinst fran
intfressebolag) varfér en forlust pd 6 Mkr redovisas.

Kopet av dotterbolaget Dala EIndt den 1 juli innebdr att
resultatet av drets forsta sex mdanader inte far konsolideras i
Dala Energi-koncernen utan endast tiden ddrefter. Konse-
kvensen i vart bokslut for 2010 blir att strukturafférerna med
Dala EInat belastar koncernens resultatet med cirka 14 Mkr.

Det har varit ett tufft &r for svenska elhandelsbolag rent
allmént.Vad géller Dala Krafts ar réknas def som det sdmsta
i bolagets historia. De forsta mdnaderna 2011 har daremot
visat pa mycket battre siffror for Dala Kraft, vilket gor att vi
kan forvanta oss en betydligt mer normal resultatandel for
det kommande dret.

Aktien

Aktien handlas sedan 2008-06-11 pd Alternativa aktie-
marknaden. Handel sker inte dagligen utan en géng i
mdénaden pd faststdllda handelstillfalien. Genom Alterna-
fivas handelsmodell skapas en mer koncentrerad likviditet i
aktien ddr sdljare och kopare kan mdtas. Lds mer om handeln
p& www.alternativa.se eller kontakta Alternativa aktiemark-
naden pd telefon 08-673 17 90.



Utdelningspolicy
Enligt fusionsuttredningen som presenterades for aktie-
agarna pa extra bolagsstmma i oktober 2007 skulle inte
ndagon utdelning foreslas forran fusionen med Gagnefs
Elverk AB genomforts och soliditeten byggts upp till en
acceptabel nivd. Detta forvéntades uppnds senast ar 2010.
Styrelsen konstaterade dock att resultat och soliditet redan
under 2008 uppgick till den nivd som krdvts for utdelning.
Bolaget har som mdl aft upprdatthalla en soliditet p& 35%.
Utdelning beslutas av bolagsstdmma efter forslag frdn
styrelsen. Ratt till utdelning fillfaller den som vid av bolags-

Historisk utdelning

stdmman faststdlld avstmningsdag dr registrerad av
Euroclear forda aktieboken. Eventuell utdelning ombesorjes
av Euroclear eller, for forvaltarregistrerade innehav, i enlighet
med respektive forvaltares rutiner. Om aktiedgare inte kan nds
genom Euroclear kvarstar aktietgarens fordran pé Bolaget
avseende utdelningsbelopp och begrdnsas endast genom
regler for preskription. Vid preskription fillfaller utdelnings-
beloppet Bolaget. Inga sarskilda regler, restriktioner eller
forfaranden avseende utdelning foreligger for aktiedgare
som ar bosatta utanfor Sverige.

Justering for split (100:1)

Utdelningsar Verksamhetsdr Kr per aktie kr per aktie
2006 2005 90 0,90
2007 2006 755 7,65
2008 2007 0 0
2009 2008 0,30 0,30
2010 2009 0,30 0,30

Infér fusionen med Gagnefs Elverk AB, som pdgick under 2007, beslutades i b&dda bolagen aft extra stora utdelningar fill
akfiedgarna skulle goras. Av fusionsutredningen framgick att def férmodligen skulle dréja négra ar (2011) innan bolaget var
s@ konsoliderat aft utdelning till aktiedgarna var méjligt. Men redan efter verksamhetsaret 2008 var soliditeten sé bra att

styrelsen foreslog en utdelning.

14,5 : : : — : 17500
=== Aktiekurs kr/aktie Handel vid resp. handelstillfalle. Anfal akfier.
14 15000
13,5 12500
13 10000
12,5 7500
12 5000
11,5 2500
11 0
Jun-08 Okt-08 Feb-09 Jun-09 Okt-09 Feb-10 Jun-10  14:e Sep-10
Aug-08 Dec-08 Apr-09 Aug-09 Dec-09 Apr-10 Aug-10 Nov-10
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Hans Bywall
VD

Fodd 1959. Anstalld 2006.

Har tidigare varit utvecklingschef, varmechef
och affarschef i Gavle Energi AB under aren
1996-2006. Bywall ér ledamot i Dala Kraft AB,
Dala Vindkraft ek férening och i BiogasMitt ideel
forening samt styrelsesuppleant i Dala Vind AB.
Aktieinnehav: 1000

Iris Jonsén
Marknadschef

Fodd 1950. Anstalld 1993.
Jonseén var tidigare kontorist hos
Réttviks kommun.

Akfieinnehav: 4100

Rolf Hojer
Vdrmechef

Fodd 1949. Anstdlldes 2008 och avslutade sin
anstdlining 2011-03-31.

Hojer har tidigare varit forsaljningschef pa SRV
Atervinning i Huddinge samt marknadschef pd
Telge Atervinning i Sodertdlje och pa Sevab
Strangnas Energi.

Aktieinnehav: 1227

Dala Energi Arsredovisning 2010

Inger Carlsson
Administrativ chef och vice VD

Fodd 1949. Anstdlld 1995.

Var tidigare ekonomichef i AB Botkyrkabyggen,
Tumba. Ledamot i valberedningen for Dala
Vindkraft ekon. foren., revisor i Siljansnds
Hembygdsférening och revisorssuppleant i
Svensk Energi. Tidigare ledamot i styrelsen for
Himlaspelet.

Aktieinnehav: 10 105

Kjell Andersson
EInditchef

Fodd 1959. Anstdlld 2008.

Har tidigare varit chef for Service & Eftermarknad
samt Produktchef pd ABB i Vasterds. Verkade
samfidigt i Vasterds HC som ungdomsansvarig
och styrelseledamot och med junioransvar och i
styrelsen for VIK Hockey Ungdom.

Aktieinnehav: 1000

Pdr Wikstrom
Stadsndatschef

Fodd 1965. Anstalld 2008.

Wikstrom har varit egen foretagare och arbetat
som konsult i Elteknik Rolf Wikstrom AB inom
Telekom-branschen 2001-2008 och
Stadsnatsansvarig i Bredbandsbolaget 1999-
2001. Fore dess var han IT-ansvarig i Mora
kommun. Wikstrom ér styrelseledamot i
Dalarnas Skidskytteforbund och

Mora Biathlon Klubb.

Aktieinnehav: 250



Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Bolaget producerar, utnyttjar och tillhandahaller energi
samt idkar darmed forenlig verksamhet framst genom sina
olika dotterbolag i koncernen. Bolaget dger och driver opto-
fiberndt for uthyrning av svartfiber och kapacitet samt bedriver
som sidoordnad verksamhet ny- och ombyggnad samt under-
hall av kunders vagbelysningsanldggningar.

Dotterbolaget Dala Nat AB och dess koncernbolag Dala
Energi EIndt AB’s och Dala EIndt AB’s verksamhet bestdr av
distribution och mdtning av elkraft inom Gagnefs, Leksands,
Rattviks och Saters kommuner samt Garsds i Mora kommun
och mindre omraden i Orsa, Falun och Borldnge kommuner.
Bolagen producerar elkraft i 7 st mindre vattenkraftverk for
att minska inkOpet av rakraft for tckande av natférlusterna.
Bolagen bedriver som sidoordnad verksamhet ny- och om-
byggnad av kunders elanldggningar. Dala EIndt AB’s dotter-
bolag Dala Datandt AB dger och forvaltar fiberndt for
datakommunikation.

Dala Energi Varme AB’s verksamhet omfattar produktion
och forsaljning avvarme i Leksand och i Insjon.

Agarforhdllanden

Den 2010-12-30 agde Rattviks kommunhus AB 4 949 650
aktier (20,89%), Leksands kommun 4 947 150 aktier
(20,88%) och Gagnefs kommun 1459 075 akfier (6,16%).
Ovriga 12 333 616 aktier dr fordelade pd 3 432 aktiedgare
varav de storsta ar Capital Cube AB 1100 018, Per Anders
Westling 173 217, Ingemar Bobdck 87 750, Torbjérn Fredin
80 000, Jan Bobdack 77 200 och Bertil Ryss 76 268.

Koncernstruktur

Bolaget dr ett moderbolag i en koncern med det heldgda
dotterbolaget Dala Energi Varme AB, org nr 556019-6072,
och den heldgda koncernen Dala Nat AB, org nr 556700-
0566, med de heldgda koncernbolagen Dala Energi EIndt AB,
Dala EInat AB och Dala Datandt AB.

Verksamhetfen under réikenskapsdret
KONCERNEN

Dotterbolaget i Dala Nét koncernen, Leksand-Rativik EInét AB
har 2010-02-23 dndrat bolagsnamn till Dala Energi EIndit AB.
Vidare har dotterbolaget Gagnefs EIndt AB fusionerats med
Dala Energi EInGt AB 2010-03-31. Dala Energi EIndt AB har
2010-06-30 forvarvat Dala EIndt AB med dess dotterbolag
Dala Datandt AB.

MODERBOLAGET

Styrelsen har den 2009-10-30, med stod av det bemyndigande
som gavs vid drsstdmman 2009-05-29, fattat beslut om
nyemission med foretradesratt for bolagets befintliga aktie-
dgare av hogst 5 000 000 aktier. Emissionen gav aktie-
agare ratt att teckna en (1) ny aktie for var fjarde (4)
innehavd aktie till kursen 13 kronor per aktie. Erbjudandet
mottogs mycket val av aktieGgarna och emissionen blev
Overtecknad och slutfordes i juni 2010.

Fjcirrvarme

KONCERNEN

Varme levereras till industrifastigheter, flerfamiljshus, for-
valtningslokaler, skolor och villor. Samarbetet med Raftviks
Teknik AB fortsatte fram till och med 2010-06-30 och om-
fattade drift och ledning av hela verksamheten. Dérefter har
bolaget anstallt egen personal.

Vid drsskiftet hade bolaget 355 (329) kunder, varav 321
(297) i Leksand och 34 (32) i Insjon. | Insjon uppgdr kulvert-
natet till 4,4km (4,4) och i Leksand till 24,3km (23,8).

Produktionen av varmen sker huvudsakligen med flis men
kompletteras med olja och el vid mycket Idga utetemperaturer
vintertid och vid sommaravstdngning for underhall av flis-
pannorna. Under 2010 automatiserade och uppgraderade
bolaget flispannan i Insjon for att méta upp den 6kade fjdrr-
varmeproduktionen. I november 2010 togs en ny pellefs-
panna pd 3MW i drift i Insjon, detta for att ersdtta den
oljebaserade vdrmeproduktionen med bioenergi (pellets).

Varmen i Leksand har producerats med 96% (82) flis,
4% (17) oljaoch 0% (1) el och i Insjon med 73% (79) flis,
17% (21) olja och 10% (0) pellets.

Eldistribution

Ndttariffer

KONCERNEN

Natforetagens intdkter bestdr av nattariffer som tidigare har
granskats av elmarknadsinspektionen i efterskott. 2003 an-
tfogs EU:s elmarknadsdirektiv som innebdr att ndttarifferna
skall faststdllas i forvag. Det har i Sverige omsatts i den nya
ellag som tradde i kraft 1 januari 2010. Elmarknadsinspek-
tionen granskar och godkdénner natbolagens intakter i forvag
for fyradrsperioder fran 2012. Detta gdller alla lokala och regio-
nala ndt. Férandringen har delvis tillkommit for att starka kun-
dernas stdlining gentemot ndtbolagen som dr legala monopol.

Dala Energi Arsredovisning 2010
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Elndtutbyggnad

KONCERNEN

Reinvesteringar under dr 2010 har huvudsakligen gjorts for
att forbatira elkvaliteten och driftsdkerheten genom forstark-
ningar och ombyggnader av luftledningsndtet. Sarskilda
satsningar har gjorts pa att ersatta befintliga oisolerade hog-
spdnningsledningar i uft inom skogsomrdden, ddr vegetatio-
nen utgor fara vid ddligt vader. Hedbodbergets vindkraftpark
i Raftvik, som byggdes avVindkompaniet 2008, utdkades
med 6 vindkraftverk till 15 under dret. Parkens energipro-
duktion mats av elndtbolaget och distribueras vidare in i
Fortums 6verliggande nat.

Fj@rravidsning

KONCERNEN

Inom Leksand, Raftvik och Gagnefs elndt har hittills ca 46 Mkr
inversterats i nya elImatare och matinsamlingssystem och
4,3 Mkr i en kunddatabas for insamling av mdatvarden. Dar-
med kan alla kunders elforbrukning fidrravidsas. Invester-
ingarna ar en konsekvens av nya ellagen som foreskriver att
kundernas elférbrukning ska avidsas minst en géng i mana-
den. Den nya tekniken ger samfidigt bolaget en betydligt
battre bild av forbrukningen hos enskilda kunder och éppnar
mojligheter att utveckla ny tjanster.

Vattenkraftproduktion

KONCERNEN

Elproduktionen frdn koncernens vattenkraftstationer uppgick
till 7,3GWh under dret och till 8,5GWh é&r 2009. Bolaget har
erhdllit elcertifikat for 3,6 GWh (4,3) av produktionen under
2010. Den storsta kraftstationen, Vadan, dr ej berdattigad till
elcertifikat pga for hog installerad effekt.

Stadsndt

MODERBOLAGET

Bolagets stadsndt, baserat pd fiber, finns i Leksands, Rativiks
och Gagnefs tdtorter och byggs ut i rask fakt. Bolaget har ftt i
uppdrag att bygga bredbandsndt till landsbygden av kommu-
nerna i Rattvik, Leksand och Gagnef som erhdllit EU-medel
for projektet vilket beraknas pdga under tre dr. Stadsndtet
klarar stora informationsmangder och kvalificerade kom-
munikationstjanster inom frmst Internet, TV, video och IP-
telefoni. Stadsnatet dr ett dppet fiberndt dar kunderna kan
vdlja tjanster frdn manga olika tjansteoperatérer. Idag finns
kunder inom féretag, bostadsbolag, bostadsrattsforeningar
och samfdllighetsforeningar.

Dala Energi Arsredovisning 2010

Miljopdverkan

KONCERNEN

Bolag i koncernen bedriver tillstdnds- och anmélningsplikfig
verksamhet enligt miljoskyddslagen. Tillstandsplikten avser
varmeproduktionsanldggningen i Limhagen. Anmdlnings-
plikten avser varmeproduktionen i gamla panncentralen i
Leksand och i Insjon.

Forsdljning

KONCERNEN

Nettoomsdttningen har under rdkenskapséret uppgatt till
199 Mkr (157). Omsattningen av el pa ndtet, dvs inlevererat
frén regionndtet samt producerat av egna och ndrliggande
smdkraftstationer var 560 GWh (454).Vdrmeleveranserna
uppgick till 40,2GWh (34,4).

MODERBOLAGET
Nettoomsdttningen har under rdkenskapsdret uppgatt till
14Mkr (7).

Investeringar

KONCERNEN

Investeringsnivan har varit hdgre dn normalt dven 2010
frdmst beroende pd stdrre utbyggnader i elndtet och forvarv
av teknikbodar och forbindelser till stadsndtsverksamheten.
Totalt investerades 72 Mkr (60) i materiella anldggningstill-
gangar i koncernens bolag.

| elndtet investerades 17,9 Mkr i stdllverk och lokalndtsut-
byggnad samt 2 Mkr i matinsamlingssystem. Resterande
investeringar om 23,9 Mkr avser normal utrustning och ut-
byggnad av eldistributionsndtet samt inkdp av inventarier.
| stadsndt investerades 16,7 Mkr i teknikbodar, kanalisation
och fiber. I vdrmendtet har 11,3 Mkr investerats i en ny pellets-
panna och automatisering av flispannan i Insjén samt i nya
anslutningar och servicer.

Forvarvet av Dala EInGt AB och Dala Datandt AB innebar
en investering i byggnader med 2 Mkr, i distributionsan-
Idggningar 117 Mkr och i 6vriga inventarier 2 Mkr.

Investeringarna fordelar sig pd de olika bolagen med
42Mkr (21,2) i Dala Energi EInét AB, 1,9 Mkr i Dala EInat AB,
0,6 Mkr i Dala Datandt AB, 11,3 Mkr (29,3) i Dala Energi
Véarme AB och i bolaget 16,2 Mkr (9,1).

MODERBOLAGET
Bolagets investeringar avser fortsatt utbyggnad av stads-
natet (bredband).



Forvaltningsberattelse

Flerdrsjamforelse
Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag. Nyckeltalsdefinitioner framgdr av not 1.

2010 2009 2008 2007 2006
Netfoomsdttning i Mkr 199 157 145 131 100
Resultat efter finansiella poster i Mkr 14 21 14 19 28
Balansomslutning i Mkr 805 529 518 447 440
Soliditet % 35 40 38 27 47
Avkastning pd totalt kapital % 4 5 5 6 8
Avkastning pd eget kapital % 6 10 9 12 14
Substansvdrde kr per aktie 11:80 11:23 10:70 8:49 1433
Antal heldrstjanster 67 49 53 49 40
Resultat och stdlining
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgar till
—3 096kkr (—1558). Resultatet av koncernens och moder-
bolagets verksamhet samt stdliningen vid rakenskapsdrets
utgdng framgdr i dvrigt av efterféljande resultatrdkningar
och balansrékningar med noter.
Forslag till vinstdisposition
Till drsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel. Styrelsens ytirande over

den foreslagna utdelningen
Balanserade vinstmedel 194 858 Den foreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar moder-
Erhdllina koncernbidrag 9200 bolagets soliditet till 80% och koncernens soliditet till 34 %.
Skatteeffekt koncernbidrag —-2420 Soliditeten dr, mot bakgrund av att bolagets och koncernens
Arets resultat -5653 verksamhet fortsatt bedrivs med Idnsamhet, betryggande.
195985 Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna upp-

ratthdllas pd en likaledes befryggande niva.

Styrelsens uppfattning dr att den féreslagna utdelningen,
i form av utdelning till aktiedgarna, ej hindrar bolaget och
ovriga i koncernen ingdende bolag, fran att fullgéra sina

Styrelsen foreslar
att vinstmedlen disponeras sd att fill
aktiedgarna utdelas 0,30 kr/akfie i

IqueIﬂnlng o 7107 forpliktelser pd kort och Iang siki, ej heller aft fullgéra erfor-
I ny rakning overfors BLLLLL derliga investeringar. Den féreslagna vardedverforingen kan
195985

ddrmed férsvaras med hansyn till vad som anférs i ABL
17 kap 3 § 2-3st.

Utdelningen kommer aft utbetalas 2011-06-01
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Kkr

Rorelsens intiikter mm
Netfoomsdttning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter
SUMMA INTAKTER

Rérelsens kostnader
Transiteringskostnader
Fornddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella

anldggningstillgangar

SUMMA RORELSENS KOSTNADER

RORELSERESULTAT

Finansiella intdkter och kostnader
Resultat frdn andelar i intresseforetag
Rdnteintakter och liknande resultatposter
Rdntekostnader

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Bokslutsdispositioner
Skatt pa drets resultat
ARETS VINST

Dala Energi Arsredovisning 2010
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Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
199 204 157 333 13972 7036
7248 8561
274 -
206 726 165 894 13972 7036
—-43 177 —-33508
—16 283 -15976
—45839 -36 160 —-14972 -7907
—36 145 —29047
—35228 —27 157 -3382 —-2403
—-176672 —141848 —18 354 -10310
30054 24046 —4 382 -3274
-6 049 4116 1289 1933
130 342 966 744
—-10057 -7318 —969 —961
-15976 —-2861 1286 1716
14078 21185 -3 096 —1558
—4 952 -4 968
—-5031 -3832 2395 2959
9047 17 353 —5653 —-3567



Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
kkr Not 2010 2009 2010 2009
1
TILLGANGAR
Anltiggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 8 32 32
Materiella anlédggningstillgdngar
Byggnader och mark 9 28948 27 968 4774 4953
Produktionsanldggningar 10 33 293 37 057
Distributionsanlaggningar 11 592 104 365208 33700 20689
Inventarier, verktyg och installationer 12 51856 4207

659 530 434 440 38474 25642

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i infresseforetag 13 55745 44229 25452 25452
Andra ldngfristiga vdrdepappersinnehav 3036 2994 1165 1180
Andelar i koncernforetag 24 94 159 94 159
Andra langfristiga fordringar 660 660 660 660

59441 47883 121 436 121451

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 719003 482 355 159910 147093

Omsiittningstiligdngar
Varulager mm

Fornddenheter och bransle 2756 1879

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 36191 19019 870 876
Aktuella skattefordringar 7 605 4197 1891 15687
Fordringar hos koncernforetag 108 183 52822
Ovriga fordringar 3235 3221 901 264
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 14 31442 17 260 613 222

78 473 43697 112 458 55771

Kassa och Bank 18 5133 903 73 818
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 86 362 46 479 112531 56 589
SUMMATILLGANGAR 805 365 528 834 272 441 203682
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Kkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital
Bundna reserver
Fria reserver
Arets Resultat
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

Minoritetsintresse
Minoritetsintressen
Avsiittningar
Avsattningar for skatter
Avsattningar for pensioner
Obeskattade reserver

Summa avsdttningar/obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder
Summa Idngfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Checkrdkningskredit
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stillda siikerheter
Ansvarsforbindelser

Dala Energi Arsredovisning 2010

Not

18

20
26

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
11845 9345
86278 74783
172 362 108 356
9047 17 353

11845 9345

1450 1450

13295 10795

201 638 145687

-56563 -3 567

195 985 142120

279532 209 837 209 280 1562915
53 -
126 708 77773
114 114

11964 7012

126 822 77887 11964 7012

287 139 176 000 30000 30000

34 889 21221 6268 8170

322028 197 221 36 268 38170
8167 8000

36492 21930 587 1002

9194 2367 9194 2367

8237 3398 1902 1902

14 840 8194 3246 314

76 930 43 889 14929 5585

805 365 528 834 272 441 203682

259098 140537 111999 111999

Inga Inga 20000 20000



Kkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Ovriga ej likviditetspdverkande poster

Erhdllen ranta
Erhdlina utdelningar
Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar

Okning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantorsskulder
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anléggningstillgédngar
Erhdllet statligt stdd for investeringar
Investeringar i finansiella anldggningstiligangar
Amortering av finansiella anldggningstillgéngar
Forvarv av koncernforetag

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission

Upptagna lén

Forandring checkrakningskredit
Amortering av Ian/skuld

Utbetald utdelning
Erhdllet/ldmnat koncernbolag

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid drets bérjan
LIKVIDA MEDELVID ARETS SLUT

Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
30054 24046 —4 381 -3275
35228 27157 3382 2403
-2 306 —-87 = -80
62976 51116 —999 -952
101 309 936 711
1318 1966 1318 1966
—10057 -7318 —969 —961
-2820 -2672 -329 -
51518 43401 —43 764
—167 109
—16 259 575 7 —-527
-6719 -3222 —56 390 —-13177
14 562 6490 —414 923
4307 —-4303 1031 -5377
47 242 43 050 —55809 —-17394
—=72015 —-59681 -16214 -9099
7611 -
= —584 = —584
15 15 15 15
21 —141420 -
—205 809 —-60 250 —16 199 -9668
62 344 - 62 344 -
112817 -
6 826 2 367 6 826 2367
—-12083 -8 000
=7 107 -5607 =7 107 —-5607
9200 12 500
162 797 —11240 71263 9260
4230 —28 440 —745 —-17 802
903 29343 818 18619
5133 903 73 817
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Gemensamma for moderbolag och koncern

Not 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper
Bolagets drsredovisning har upprdttats enligt Arsredovis-
ningslagen och Bokféringsndmndens allmdnna rad, for-
utom BFNAR 2008:1 Arsredovisning i mindre aktiebolag
(K2-reglerna). Redovisningsprinciperna dr oférandrade i
jamforelse med féregdende ar.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingdr dotterbolag dar moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer én 50% av rosterna, eller pd
annat satt har ett bestmmande inflytande.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmetoden,
vilket innebdr att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet,
faststallt som skillnaden mellan tillgéngarnas och skuldernas
verkliga varden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna
kapital ingar hdrigenom endast den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter forvérvet.

Under dret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovis-
ningen med belopp avseende tiden efter forvarvet. Resultat
fran under dret sdlda bolag har inkluderats i koncernens
resultatrakning for tiden fram till tidpunkten for avyttringen.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

| koncernens resultatrdkning redovisas minoritetens andel
i arets resultat. Minoritetens andel i dotterbolags kapital
redovisas i separat post i koncernens balansrakning.

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i koncernforetag
fill anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskriv-
ningar. Som utdelning frdn dotterbolag redovisas endast er-
hallen utdelning av vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

Vid vérdering av tillgdngar och skulder pd koncern- och
bolagsniva beaktas skatteeffekten, vilken redovisas som
avsdattning for skatter.

Intresseforetagsredovisning
Som intresseforetag betraktas de foretag som inte ar dotter-
féretag men ddr moderbolaget direkt eller indirekt innehar
minst 20% av résterna for samtliga andelar.

| koncernens bokslut redovisas andelar i intresseforetag
enligt den sk kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden
innebdr att andelar i ett foretag redovisas till anskaffnings-
varde vid anskaffningstillfdallet och ddrefter justeras med
koncernens andel av férdndringen i intressefdretagets netto-

Dala Energi Arsredovisning 2010

tillgangar. | koncernens resultatrdkning ingdr koncernens
andel avintressefbretagets resultat. Ej utdelad ackumulerad
vinstandel hanforlig till intfresseféretag redovisas i koncern-
balansrdkningen som kapitalandelsfond under bundna
reserver.

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i intresse-
foretag fill anskaffningsvérde. Som intdkt fran intresse-
foretag redovisas endast erhdllen utdelning av vinstmedel
som intjanats efter forvarvet.

IntGkter

Intékter fran férsdljning av tjanster och varor redovisas vid

leveranserna. Férsdljningen redovisas netto efter avdrag for

mervardesskatt. Anslutningsavgifter for eldistribution redovi-

sas som intdkt till den del som inte tdcker framtida dtaganden.
Rdnteintdkter redovisas i enighet med effektiv avkastning.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefaftar skaft som skall betalas
eller erhdllas avseeende aktuellt ar, justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt, férandringar i uppskjuten skatt
samt andel i intressebolags skatt.

Vdrdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till
nominella belopp och gérs enligt de skatteregler och skatte-
satser som dr beslutade eller som dr aviserade och med stor
sdkerhet kommer att faststdllas.

For poster som redovisas i resultatrkningen, redovisas
dven ddarmed sammanhdngande skatteeffekter i resultat-
rakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot
eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmeto-
den pa alla tempordra skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skattemdssiga varden pa fillgangar och
skulder. De tempordra skillnaderna avser i huvudsak distri-
butionsanldggningar och andel i intressebolag.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ér sannolikt aft avdraget kan avrdknas mot
Overskott vid framtida beskattning. Uppskjuten skatteskuld
avseende tempordra skillnader som hanfor sig till invester-
ingar i dotterbolag redovisas inte i Dala Energi AB’s kon-
cernredovisning dd moderbolaget i samtliga fall kan styra



tidpunkten for aterforing av de tempordra skillnaderna och
det infe beddéms sannolikt att en aterforing sker inom Gver-
skédlig framtid.

I moderbolaget redovisas — pd grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning — den uppskjutna
skatteskulden pd obeskattade reserver, som en del av de
obeskattade reserverna.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell
beddmning berdknas bli betalt.

Varulager

Varulagret varderas, med tilldmpning av forst-in forst-ut
principen, fill det [dgsta av 97% av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Lager av flis och
olja har vdrderats till anskaffningsvdrdet.

Leasingavial

Samtliga leasingavtal, oavsett om de dr finansiella eller
operationella, redovisas som hyresavtal (operationella
leasingavtal).

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprdattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar samt fér moderbolaget avrak-
ningstransaktioner med dotterbolagen. Som likvida medel
klassificeras kassa- och banktillgodohavanden.

Not 2 Intdkternas fordelning

| nettoomsdattningen ingdr intdkter fran:
Stadsnat

Elnat

Varme

Tjanster

Hyror

Végbelysning

Noter

Materiella anléiggningstillgédngar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas fill anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. Utgifter for forbattringar
av fillgangars prestanda, utdver ursprunglig nivd, okar till-
gangens redovisade vdrde. Utgifter for reparation och under-
hall redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt
over tillgangens beddomda nyttjandeperiod.

Linjar avskrivningsmetod anvéands for samtliga typer av
materiella fillgéngar.

Foljande avskrivningstider filldmpas:

Kontorsbyggnader 25-50ar
Industribyggnader 20-50dr
Markanlaggningar 20 ar
Produktionsanléggningar 15-30 ér
Distributionsanlaggningar 10-30 ér
Inventarier, verktyg och installationer 3-8ar

Nyckeltalsdefinitioner
SOLIDITET
Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande fill
genomsnittlig balansomslutning.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Resultat efter finansiella poster i forhdllande till genom-
snittligt eget kapital.

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
11943 4948 11943 4948
150 864 121871 = -
27 251 24799 — -
6103 2746 — -
1891 1841 877 960
11562 1128 11562 1128
199 204 157 333 13972 7036
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Not 3  Ersdttning fill revisorerna Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
PwC
Revisionsuppdraget 355 344 147 106
Skatterddgivning 18 - = -
Ovriga tjanster 231 61 140 4
SUMMA 604 405 287 110
Not 4 Personal Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 13 9 - -
Man 54 40 - -
Totalt 67 49 0 0

Loner, ersdttningar, sociala avgifter
och pensionskostnader
Loner och ersdttningar till styrelsen, ledande

befattningshavare och verkstdallande direktéren 3643 3346 - -

évriga anstdllda 19378 156511 = -
Totala I6ner och ersdttningar 23021 18 857 0 0
Sociala avgifter enligt lag och avtal 7775 6769 - -
Pensionskostnader for styrelsen, ledande

befattningshavare och verkstallande direktéren 740 664 - -

ovriga anstdllda 1203 693 - -
Totalt 32739 26 983 0 0

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledamoter pa balansdagen

Kvinnor 6 6 2 2
Mdn 30 27
Totalt 36 33

Antal verkstillande direktdorer och andra ledande
befattningshavare

Kvinnor 2 2 2 2
Mdn 9 7
Totalt 11 9
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Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro, talen anges i procent
—ldngtidssjukfranvaro '
—sjukfranvaro for man
— anstallda — 29 ar
— anstallda 30 — 49 ar
— anstdllda 50 dr —

Noter

Koncernen

2010 2009
9,7 5,6

48,6 48,9
6,3 5,8
5,4 3,6
4,7 4,2
6,7 6,9

RAVEY ldngtidssjuk avses sjukfranvaro under en sammanhdngande tid av 60 dagar eller mer.

Ersdttningar till styrelse och VD

Styrelsearvode har utgdtt med 104 tkr till styrelseordférande
och med 171 tkr till 6vriga styrelseledamoter. Bolagets VD
uppbdr endast fast ersattning. Hans totala ersattning upp-
gick till 8501kr och inbetalda pensionspremier till 275 tkr.
Nagot avgangsvederlag forutom sedvanlig uppsdgningstid
med hogst sex m&nader, om uppsdgning sker pé initiativ av
VD, och hogst eft &r om uppsdgning sker pd initiativ av Kon-
cernen, finns inte avtalat.

Not 5 Resultat frdn andelar i intresseforetag

Utdelningar

Resultatandel i Dala Kraft AB
Avskrivning Gvervarde
Summa

Not 6 Ranteintdkter och liknande resultatposter

Utdelningar
Rdnteintdkter

Summa

Varav avseende koncernforetag

Ersdttningar till ledande befattningshavare
Ersaftningar till dvriga ledande befattningshavare har under
dret utgatt med I6ner pa totalt 2 521 tkr. Inbetalda pensions-
premier uppgick till 441 tkr. Nagot avgdngsvederlag for-
utom sedvanlig uppsdgningstid med hogst fre manader, om
uppsdgning sker pd initiativ av ledande befattningshavare,
och hogst sex ménader om uppsdgning sker pd initiativ av
Koncernen, finns inte avfalat.

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
= - 1289 1933
-5216 4910 - -
—833 —795 = -
—6 049 41156 1289 1933
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
29 33 29 33
101 309 937 711
130 342 966 744
= - 790 448
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Not 7 Skatt pd drets resultat Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Aktuell skatt for aret =133 —-1414 —25 -329
Uppskjuten skatt —4 898 -2418 = -
Skatteeffekt koncernbidrag = - 2420 3288
Summa —-5031 —-3832 2395 2959
Varav skatteeffekt av schablonrdnta pd periodiseringsfond - - 11 10
Not 8 Immateriella anldggningstiligdngar Koncernen
2010 2009
Damm- och vattenratter
Ingdende anskaffningsvdrden 337 337
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 337 337
Ingdende avskrivningar —-3056 —-3056
Utgdende ackumulerade avskrivningar -305 —305
Utgdende restvdrde enligt plan 32 32
Not 9 Byggnader och mark Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Ingdende anskaffningsvarden 53736 53737 11078 11078
Inkép 125 - - -
Genom forvarv av koncernféretag 4474 - = -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 58 335 53737 11078 11078
Ing&ende avskrivningar —-25769 —-24 503 —-6125 -5946
Genom forvarv av koncernféretag -2413 - - -
Arets avskrivningar —1205 -1266 =179 =179
Utgdende ackumulerade avskrivningar —29 387 —25769 -6 304 -6125
Utg&ende Restvdéirde enligt plan 28948 27968 4774 4953
Taxeringsvarden fastigheter i Sverige 18041 16676 3342 3342

34 Dala Energi Arsredovisning 2010



Noter

Not 10 Produktionsanléggningar Koncernen
2010 2009
Ingdende anskaffningsvdrden 63321 45536
Inkop 2927 17785
Arets statliga stod —4166 -
Forsaljningar och utrangeringar -1775 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvdrden 60 307 63321
Ingdende avskrivningar —26 264 —24 436
Arets avskrivningar —2525 —1828
Forsaljningar och utrangeringar 1775 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar —-27014 —26 264
Utgdende restvdrde enligt plan 33293 37057
Not 11 Distributionsanl@ggningar Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Ingdende anskaffningsvarden 552744 512116 25061 16 086
Arets aktiverade utgifter, inkop 59420 47224 16 699 9175
Genom forvarv av koncernforetag 273724 - = -
Arets statliga stod —3445 - = -
Forsaljningar och utrangeringar -9905 -6 596 = -200
Omklassificeringar —-22 - = -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 872516 552 744 41760 25061
Ingdende avskrivningar —195752 —179235 —4971 —-2827
Genom forvarv av koncernforetag —-90733 - = -
Forsaljningar och utrangeringar 9368 6476 = 80
Arets avskrivningar —-29610 —22993 -3202 —2224
Omklassificeringar 22 - = -
Utgdende ackumulerade avskrivningar —306705 —-195752 -8173 —-4971
Restvéirde enligt plan 565811 356992 33587 20090
Pagdende arbeten 26293 8216 113 599
Bokfort restvérde 592 104 365208 33700 20689
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvdrden
Inkop
Genom forvarv av koncernforetag

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar

Genom forvarv av koncernforetag
Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvérde enligt plan

Not 13 Andelar i infresseféretag

KONCERNEN
Dala Kraft AB

MODERBOLAGET
Direkt dgda
Dala Kraft AB

Ingdende anskaffningsvdrden
Resultatandel
Infressebolags forsaljning av Dala Energi aktier

Internvinst vid infressebolags avyttning av Dala Eindt AB

Avskrivning 6vervarde
Av intressebolag erhdllen utdelning frdn moderbolaget
I moderbolaget erhdllen utdelning frdn intressebolag

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Upplupna ndtintékter
Upplupna varmeintakter
Ovriga poster

Summa

Dala Energi Arsredovisning 2010

Koncernen
2010 2009
21801 21613
840 188
5808 -
28 449 21801
—17595 —-16524
-3782 -
—1887 -1070
—23 264 —-17594
5185 4207
Organisationsnr Sdte Kapitalandel %
556132-9466 Rafvik 23,39
Redovisat
Réstratts-  Redovisat Antal varde i
andel % varde andelar  koncernen
23,39 25452 161124 55745
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
44 230 41926 25452 25452
-5216 4910 = -
5411 - = -
13442 - = -
—833 —795 - -
= 121 = -
—1289 —-1933 = -
55745 44229 25452 25452
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
17 700 13018 = -
4108 2847 = -
9634 1395 613 222
31442 17 260 613 222



Noter

Not 15 Forandring av eget kapital
Fria reserver

Bundna Kapital- och drets Summa
KONCERNEN Aktiekapial reserver  andelsfond resultat  eget kapital
Eget kapital 2009-01-01 9345 56 035 16 475 116 115 197 970
Utdelning enligt beslut av drsstdmman -5607 -5607
Infressebolagets erhdllna utdelning fran
moderbolaget - - 121 121
Forskjutningar mellan bundna och fria reserver =30 2303 -2273 -
Arets resultat 17 353 17 353
Eget kapital 2009-12-31 9 345 56 005 18778 125709 209 837
Utdelning enligt beslut av drsstdmman =-7107 -7107
Nyemission 2500 62 500 65000
Kostnader hanforligt fill nyemission —2656 -2 656
Intressebolags avytiring av akfier i Dala Energi AB 5411 5411
Forskjutningar mellan bundna och fria reserver =20 6104 -6084 -
Arets resultat 9047 9047
Eget kapital 2010-12-31 11845 55985 30293 181 409 279532
Fritt eget Summa
MODERBOLAGET Aktiekapial  Reservfond kapital  eget kapital
Eget kapital 2009-01-01 9 345 1450 142 082 152 877
Utdelning enligt beslut av drsstdmman -5607 -5607
Erhdllina koncernbidrag 12500 12500
Skatteeffekt pa koncernbidrag -3288 -3288
Arets resultat -3567 -3567
Eget kapital 2009-12-31 9 345 1450 142120 152915
Nyemission 2500 62500 65000
Kostnader hanforliga till nyemission —2656 —2656
Utdelning enligt beslut av drsstdmman =7107 -7107
Erhdllina koncernbidrag 9200 9200
Skatteeffekt koncernbidrag -2419 -2419
Arets resultat -5653 -5653
Eget kapital 2010-12-31 11845 1450 195 985 209 280

Aktiekapitalet bestar av 23 689 491 A-aktier med kvotvarde 0,5 kr (fg dr 18 689 491 A-aktier med kvotvarde 0,5 kr).
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Not 16 Uppskjuten skatt

Skillnaden i moderbolaget mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrakningen under rdkenskapsaret
och tidigare rakenskapsar samt & andra sidan den inkomstskatt som beldper sig pd verksamheten for dessa ar utgors av

uppskjuten skatt pa obeskattade reserver med 3 147 kkr (1 844).

Uppskjuten skatt i koncernen uppgdr till 126 708 kkr (77 773) och redovisas i posten avsdttningar och avser skatt pd

obeskattade reserver och pd koncernmdssiga overvarden.

Not 17 Uppldning

Den del av Iangfristiga skulder som forfaller Koncernen Moderbolaget

till betalning senare dan fem dr efter balansdagen. 2010 2009 2010 2009
Skulder till kreditinstitut 254 472 144 000 30000 30000
Ovriga skulder 22036 11683 - -
Summa 276 508 155683 30000 30000

Not 18 Checkrdkningskredit

Beviljat belopp pd checkrdkningskredit uppgdr till 10Mkr (15) och pd plusgirot till 10Mkr (10) i koncernen och till totalt

20 Mkr (20) i moderbolaget.

Not 19 Upplupna kostnader

och forutbetalda intdkter Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Upplupna kostnader 9298 3132 3246 314
Upplupna personalkostnader 5542 5062 = -
Summa 14 840 8194 3246 314
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Not 20 Stdllda sakerheter Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009

For egna avsiittningar och skulder
Avseende skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 28220 28220 4420 4420
Foretagsinteckningar 149 230 31830 14 030 14030
Aktier i dotfterbolag 81648 80487 93549 93549
Summa avseende egna skulder och avsdttningar 259098 140537 111999 111999
Summa stdllda séikerheter 259098 140537 111999 111999

Not 21 Forvarv av koncernforetag
Under dret forvdrvades Dala EIndt AB med dess dotterbolag Dala Datandt AB.
Vardet av forvarvade tillgéngar och skulder var enligt forvarvsanalysen foljande:

Koncernen

2010 2009
Materiella anldggningstillgdngar 192 587 -
Finansiella anldggningstillgangar 57 -
Varulager 710 -
Kortfristiga fordringar 8397 -
Likvida medel 2 -
Minoritetsintresse —53 -
Uppskjuten skatt —-26016 -
Langfristiga skulder —23933 -
Ovriga kortfristiga skulder -10329 -
Utbetald kopeskilling 141 422 0
Likvida medel i det forvarvade foretaget -2 -
Pdverkan pé koncernens likvida medel 141420 0

Not 22 Inkdp och forsdljningar mellan koncernforetag
Inga inkdp eller forsaljningar sker mellan koncernféretag utover debitering av fjanster och arrenden.

Not 23 Bokslutsdispositioner Moderbolaget
2010 2009

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan

— byggnader 48 48
— Inventarier, verktyg och installationer —-5000 -5100
Avsattning till periodiseringsfond — —-416
Aterforing frdn periodiseringsfond - 500
Summa —4 952 -4 968
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Not 24 Andelar i dotterforetag

MODERBOLAGET Organisationsnr Sdte Kapitalandel %
Dala Nat AB 556700-0566 Leksand 100
Dala Energi Varme AB 556019-6072 Leksand 100
Rostratts- Bokfort Bokfort
MODERBOLAGET andel %  Antal aktier vdrde 2010 vdrde 2009
Dala Nat AB 100 911363 93548 93548
Dala Energi Varme AB 100 6106 611 611
Summa 94159 94159
Moderbolaget
2010 2009
Ingdende anskaffningsvarden 94159 94159
Utgéende ackumulerat anskaffningsvdrde 94 159 94159
Not 25 Obeskattade reserver Moderbolaget
2010 2009
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan
— Byggnader 48 96
— Inventarier 10100 5100
Periodiseringsfonder 1816 1816
Summa 11964 7012
Not 26 Ansvarsforbindelser Moderbolaget
2010 2009
Eventualskulder
Ansvarsforbindelse fill forman for évriga koncernféretag 20000 20000
Summa ansvarsforbindelser 20000 20000
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Underskrifter

RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGARNA
KOMMER ATT FORELAGGAS
ARSSTAMMAN 2011-05-20 FOR FASTSTALLELSE.

Leksand 2011-04-15

Ake Séderman Goran Pers
Ordférande

Anders Ahigren Lena Dahigren
Jonny Jones Ulrika Liljeberg
Anders Nygdrdh Torsten Bjor
Berfil Ryss Hans Bywall

Verkstdllande direktor

VAr revisionsberdttelse har Idmnats 2011-04-29

Annika Wedin
Auktoriserad revisor

UNDERSKRIFTER AR GJORDA PA ORIGINALHANDLINGARNA
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Revisionberattelse

42

i
pwec

TILLARSSTAMMAN | DALA ENERGI AB (PUBL)

Orgnr 556000-9374

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktorens
férvaltning i Dala Energi AB (publ) for &r 2010. Bolagets drs-
redovisning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versio-
nen av detta dokument pa sidorna 23-42. Det &r styrelsen
och verkstdllande direktéren som har ansvaret for raken-
skapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovis-
ningslagen tilldmpas vid upprattandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen
pd grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebdr aft vi planerat och genomfort revisionen
for att med hdg men inte absolut sdkerhet forsdkra oss om
att drsredovisningen och koncernredovisningen inte inne-
haller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan infor-
mation i rkenskapshandlingarna. | en revision ingdr ocksd
att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stdllande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verk-
stdllande direktdren gjort ndr de upprdttat drsredovisningen

Leksand den 29 april 2011
Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Annika Wedin

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Dala Energi Arsredovisning 2010

och koncernredovisningen samt att utvdrdera den samlade
informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat vésentliga beslut, atgdrder och férhallanden i bo-
laget for att kunna beddma om ndagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren dr ersdttningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om nédgon styrelseledamot eller verk-
stdllande direktéren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.Vi anser att vdr revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprdttats
i enlighet med drsredovisningslagen och ger en rdttvisande
bild av bolagets och koncernens resultat och stdlining i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltnings-
berdttelsen dr forenlig med drsredovisningens och koncern-
redovisningens évriga delar.

Vitillstyrker att drsstamman faststdller resultatrédkningen
och balansrékningen for moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stdllande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.



Ake Séderman
Styrelseordférande sedan 2000.

Fodd 1950. Invald 1999.

Advokat pd Erik Matz advokatbyrd i Raftvik.
Ordférande i Klockargdrdens Fastighets AB,
Klockargarden Hotell AB och Rattviks Golfby AB.
Sdderman dr ledamot i Ake Séderman Invest AB,
Féreningen Jarl u.p.a, och Rattviksvind
Ekonomisk férening samt suppleant i

Dala Kraft AB.

Aktieinnehav Direkt och genom bolag: 10 500

Jonny Jones
Ledamot sedan 1999.

Fodd 1965. Kommunfullmaktiges ordférande i
Rattvik, ordférande i Raftviks Kommunhus AB,
ordférande i Dalhalla Férvaltnings AB, Dalhalla
AB och LRF:s lokalavdelning i Rattvik. Jones ér
lantbrukare sedan 1986, ledamot i LRF
Dalarnas styrelse och vice ordfoérande i Raftviks
jaktvardskrets. Var kommunalrad och
kommunstyrelsens ordférande i Réttviks
kommun under dren 1998-2010

Akfieinnehav: 1625

Anders Nygardh
Ledamot sedan 2004.

Fodd 1971.

Ager och driver hotell- och restaurang Moskogen
i Leksand sedan 1997.Vice ordférande i
Leksands Sparbank och ledamot i Eat AB
(restaurang konsult).

Akfieinnehav: 2 750

Lena Dahigren
Ledamot sedan 2008.

Fodd 1961.

VD och dgare i XBASE, Leksand och XPAND
Holding AB, auktoriserad redovisningskonsult.
Arbetade som ekonomiansvarig pd BPA och
PEAB till 1996.

Aktieinnehav: 2125

Torsten Bjor
Arbetstagarrepresentant Unionen och
Ledarna frdn november 2009.

Fodd 1957.

Anldggningsingenjor, anstdlld i koncernen
sedan 1986. Bjor har tidigare arbetat med
arbetsledning vid och beredning av byggnation
av kraftledningar. Ledamot i Raftvik Boda
Motocross och Bleckets Vatten och Avlopps
samfallighetsforening.

Aktieinnehav: 14 375

Styrelsen

Ulrika Liljeberg
Ledamot sedan 2009.

Fodd 1969.

Kommunstyrelsens ordférande i Leksands
kommun sedan 2008. Liljeberg dr jurist och
civilekonom och dr tjénstledig kammardklagare
vid Aklagarkammaren i Falun. Liljeberg ar
styrelseledamot i FORES stiftelse och ledamot i
Region Dalarnas direktion.

Aktieinnehav: 0

Anders Ahigren

Ledamot sedan 2008.

Tidigare ledamot i Gagnefs Elverk AB.

Fodd 1952. Ordférande och verksam i egen
konsultverksamhet, Gagnline Affdrsutveckling AB,
sedan 1995, 1:e vice ordférande i Region
Dalarna och ordférande i Kommunernas Hus.
Ahigren dr ledamot i Dala VA AB, Leksands
Folkhdgskola, Gagnefbostader AB och
Hogskolan Dalarna. Var kommunalrdd och
kommunstyrelsens ordférande i Gagnefs
kommun under dren 2003-2010.
Aktieinnehav: 1633

Goran Pers
Ledamot sedan 2008.

Tidigare ordforande i Gagnefs Elverk AB.

Fodd 1943.

Jordbrukare och deldgare i Pers Gard HB i
Mockfjard samt ledamot i Mockfjards LRF-avd.
Har tidigare varit VD och ordférande i Mockfjards
Skogsentreprenader AB (1987-1998) samt
ledamot i Gagnefs kommunstyrelse (1980-
1993) och Mellanskog (1975-1995).
Aktieinnehav: 3 920

Bertil Ryss
Arbetstagarrepresentant SEF sedan 1993.

Fodd 1950.

Distributionselekiriker, anstdlld i koncernen
sedan 1971.

Ledamot i Mellanskog SBO Norra Dalarna.
Styrelsesuppleant i samfdllda fullmdktige i
Rattviks kyrkliga samfallighet.
Aktieinnehav: 76 268
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Koncernens anldggningar
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ELPRODUKTION I VATTENKRAFTVERK

Skeberg 700 kW  Produktion i MWh
Vaddn 2 400 kW
Limdn 170 kW
Sdgkvarn 170 kW
Rallsjofors 170 kW
Nykvarn 170 kW
Gimmen 400 kW

EDISTRIBUTIONSANLAGGNINGAR
Mottagnings- och fordelningsstationer antal
fransformatoreffekt 130/24 KV — max effeki MVA
fransformatoreffekt 55/11 kV — max effekt MVA
fransformatoreffekt 24/12 kV — max effekt MVA
hoégsta belastning under dret sammanlagti MW
Transformatorstationer/ndtstationer antal
exkl kundstationer
Ledningsndt i km
hogspanning
mellanspdnning luftledning
mellanspdnning jordkabel
ldgspdnning luftledning
ldgspdnning jordkabel inkl serviser

Energiomsattning MWh

VARMEPRODUKTIONSANLAGGNING
Fastbranslepannor inkl rokgaskondensering i MW
Oljepannor for Eo1 i MW

Elpanna i MW

VARMEDISTRIBUTIONSNAT
Ledningsndt i km
Fjarrvdrmeleveranser i MWh

STADSNAT
Fiberndt km

From 2007 ingdr Gagnefs EIndt i koncernen

2010 2009 2008 2007 2006
830 1028 751 440 1024
3659 4188 3544 1870 3564
410 260 508 321 448
689 565 582 481 665
376 627 461 260 567
551 688 450 3569 584
768 1128 534 326
7283 8484 6830 4057 6852
20 14 14 13 10
58
259 225 225 225 1756
49
145 109 96 104 77
1331 939 939 935 700
27 27 27 27 27
707 463 473 484 416
668 507 509 474 328
665 456 475 482 408
2014 1603 1569 1549 1106
4081 3056 3053 3016 2285
5560333 454257 444205 445487 345319
15,8 12,8 9,8 9,2 9,2
11,8 11,8 11,8 11,8 11,8
1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
28,7 28,2 25,2 23,5 21,2
40198 34405 28584 27713 28444
338 185 145

From 2010-07-01 ingdr Dala EIndt AB och Dala Datandt AB i koncernen

Forklaringar
w watt grundenhet for effekt
KW kilowaft 1kW=1000W
MW megawatt 1MW=1000kW
kWh  kilowattimme enhet for matming
och debitering av elenergi
MWh  megawattimme 1MWh =1000kWh
GWh gigawattimme 1GWh=1000MWh=1000000kWh

Dala Energi Arsredovisning 2010

Kkr kilokronor
Mkr  miljon kro

TWh  ferrawattimme
Vv volt
KV kilovolt

nor

1TWh=1000GWh =1000000MWh
=1000000000kWh

enhet for aft ange elekirisk
spénning

1kv=1000V

1000 kronor

1000000 kronor






Anteckningar
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