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Januari
W En kraftig jordb�vning, med magnituden 7,0 p� moment-

magnitudskalan, drabbar Haiti. �ver 150 000 m�nnis-

kor befaras ha omkommit.

W En rekordkall januarim�nad med 27% kallare v�derlek

�n normalt med ˛kad energif˛rbrukning som f˛ljd.

Februari
W Olympiska vinterspelen avg˛rs i Vancouver, Kanada.

W Dala Energi �r matchv�rd n�r Leksands IF m˛ter AIK,

Leksand vinner med 6-5.

Mars
W Volvo Personvagnar s�ljs till kinesiskaGeely Automobile.

W Dala Energi h�ller ett tjugotal offentliga informations-

m˛ten om nyemissionen.

April
W Vulkanen vid Eyjafjallaj˛kull p� Island f�r ett nytt kraftigare

utbrott, en stor del av £ygtra¢ken i Europa tvingas st�llas

in p� grund av utsl�pp av aska.

W Dala Energis nyemission p� 65 miljoner kronor blir

˛vertecknad.

Maj
W Stor oljel�cka vid en av oljebolaget BP:s oljeriggar i

Mexikanska golfen.

W Dala Energi h�ller �rsst�mma i R�ttviks nybyggda

bandyarena, R�ttviks Arena.

Juni
W Sveriges kronprinsessa Victoria och Daniel Westling

gifter sig.

W Rework theWorld h�lls i Leksand

Juli
W Fotbolls-VM i Sydafrika avslutas.

W Riksdagen fattar beslut om att f˛rl�nga elcerti¢kat-

systemet till �r 2035.

W Dala Eln�t i S�ter f˛rv�rvas fr�n Dala Kraft.

Augusti
W Stora delar av Ryssland drabbas av omfattande

skogsbr�nder.

W T�llberg Forum h�lls p� L�ngholmen i Stockholm.

September
W Sverige g�r till val, allianspartierna vinner riksdagsvalet

och Fredrik Reinfeldt sitter kvar som statsminister.

W 50-˛ringen avskaffas som svenskt mynt. D�rmed f˛r-

svinner ett mynt, som har funnits som svenskt betal-

ningsmedel sedan 1857. Dessutom f˛rsvinner det sista

˛resmyntet ur svensk handel, efter att ˛re som mynt har

funnits i n�stan 500 �r, sedan 1522. Finanskrisen �r ett

faktum och hela v�rlden drabbas.

W Eljussp�ret i Gagnef invigs.

Oktober
W De33 gruvarbetare, somhar suttit inst�ngda 600meter

under marken i den chilenska San Jose¤ -gruvan sedan

gruvan rasade den 5 augusti, blir alla r�ddade. Gruv-

arbetarna hissas upp med hj�lp av en kapsel genom ett

specialborrat h�l.

W Dala Energis styrelse bes˛ker G�vle Energi i studiesyfte.

November
W Nordkorea avfyrar artillerigranater mot den Sydkoreanska

˛gruppen Yeonpyeong.

W Klimatkonferens i Cancun, Mexico inleds.

W Dala Energi bes˛ker Bergkvists�gen.

December
W En rekordkall m�nad, medeltemperaturen blev -12 grader,

p� m�nga platser i G˛taland blev det den kallaste

decemberm�naden p� 100 �r.

W En sj�lvmordsbombare spr�nger sig och sin bil i centrala

Stockholm.

W Fibern�t och n�tstationer f˛rv�rvas fr�n Quadracom i

Dala Energi Stadsn�ts omr�de.
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Glokala h�ndelser 2010



Tv� stora h�ndelser hamnar i blickpunkten n�r det �r dags att

summera �ret. Det f˛rsta �r nyemissionen, det andra ber˛r v�rt

f˛rv�rv av Dala Eln�t i S�ter.

Nyemission
Vi �r mycket n˛jda ˛ver det st˛d som v�ra aktie�gare har

visat oss i nyemissionen. Att det ¢nns en stark tro p� Dala

Energi visar inte minst den ˛verteckning som skedde. Ett

stort tack till alla aktie�gare som i mars 2010 med ett klart

och tydligt ja markerade att de vill vara med p� bolagets

framtidsresa. Tack vare nyemissionen har vi kunnat tillf˛ra

resurser som nu underl�ttar v�r fortsatta utveckling och

expansion.

I efterhand kan vi konstatera att det blev v�ldigt mycket

arbete med nyemissionen, samtidigt har vi har l�rt ossmycket.

Det var ett dussintal bystugor som ¢ck bes˛k av Dala Energi

f˛r informationsm˛ten om nyemissionen. Resultatet var

˛ver f˛rv�ntan och vi ¢ck en bra chans att tr�ffa aktie�gare

och kunder p� deras hemmaplan. Vi har f�tt massor av syn-

punkter och konstruktiv kritik p� v�r verksamhet och det har

varit givande och l�rorikt. N�rheten till v�ra �gare och kun-

der �r lite av sj�len i v�rt bolag och n�got vi kan utveckla

ytterligare.

Dala Eln�t i S�ter
Vi hann knappt avsluta nyemissionen innan det blev aktuellt

att l�gga bud p� Dala Eln�t i S�ter. Det k�ndes oerh˛rt in-

spirerande att f˛rst genomf˛ra en nyemission p� 65miljoner

kronor som blir ˛vertecknad, och sedan n�stan omg�ende

kunna slutf˛ra en stor aff�r i linje med v�r ambition att ut-

veckla Dala Energi. Sedan elmarknadens avreglering 1996

har vi arbetat aktivt f˛r att £er bolag ska samverka kring ett

st˛rre gemensamt eln�tsbolag i Dalarna. Dala Eln�t �r ett

v�lsk˛tt bolag som nu blir ett bra tillskott i Dala Energis

verksamhet.

B�de eln�t och v�rmen�t har det g�ngna �ret utsatts f˛r

h�rda pr˛vningar, januarim�naden g�r till en av dom kallare

p� senare tid, avslutningen likas� med en decemberm�nad

cirka 14% kallare �n normalt. Insikten kommer snabbt om

hur s�rbara vi �r n�r temperaturen kryper ner mot minus 30

grader. Dala Energis personal b�r ett stort ansvar p� sina

axlar f˛r att energin kommer fram 365 dagar om �ret, d�r

v�r tillg�nglighet f˛r eln�tet �r 99,8 %.Vi kan bara betona

vikten av att sk˛ta drift och underh�ll av n�ten p� ett profes-

sionellt s�tt.

Resultatm�ssigt p�verkades vi av ett kallare �r genom att

dels leverera mer energi, dels genom ˛kade avgifter f˛r den

h˛ga belastningen p� eln�tet.

V�rmeverksamheten visar tyv�rr �ter igen r˛da siffror.

Efter omfattande analyser av systemet har vi med hj�lp av

konsulter dragit ett antal slutsatser och startat ett omfattande

�tg�rdsprogram f˛r att komma till r�tta med de problem

som vi identi¢erat. De tv� senaste �rens investeringar i bio-

pannor har dock v�sentligt minskat anv�ndningen av olja i

systemen. Nyanslutning av kunder har skett i mindre om-

fattning. Gl�djande �r att vi nu levererar fj�rrv�rme till Clas

Ohlsons samtliga fastigheter i Insj˛n.

Framtidstro

6 Dala Energi —rsredovisning 2010



Stadn�tet byggs vidare
Under 2010 vann Dala Energi kommunernas upphandling

f˛r utbyggnad av ¢berbaserat bredband till byarna i Gagnef,

Leksand och R�ttvik, med en projektbudget p� 48 Mkr. F˛rst

ut i projektet blev Tj�rnhedsv�gen i Gagnef d�r sju av tio har

tecknat sig f˛r anslutning. I byn —jer i Leksand har intresset

varit 100-procentigt, alla tio hush�llen har tecknat sig f˛r

anslutning. Under �rets sista m�nad kunde vi slutf˛ra ett

strategiskt viktigt f˛rv�rv f˛r stadsn�tet. Vi f˛rv�rvade

Quadracoms infrastruktur i form av ¢ber och teknikbodar i v�rt

omr�de. Infrastrukturen kompletterar v�r egen p� ett bra s�tt.

Vi st�rker v�r pro¢l
F˛r att st�rka den egna pro¢len och av kostnadssk�l beslu-

tades under 2010 att inf˛ra ett eget debiteringssystem med

egen faktura.

Organisationen har vuxit genom f˛rv�rv och best�r nu av

drygt 70 medarbetare. Utveckling av organisation, medar-

betare och ledarskap �r viktiga uppgifter som aktualiserats

alltmer och �r av stor vikt kommande �r. V�ra medarbetare

�r en av f˛retagets absolut viktigaste tillg�ngar.

Utmaningar fram˛ver �r nu att hitta balansenmellan lokal

n�rhet till kund och kraven p� effektivitet och rationell verk-

samhet i fyra kommuner.

Dala Energi jobbar vidare med visionen att vara en driv-

kraft f˛r bygdens utveckling och minskad milj˛p�verkan.

Hans Bywall

Koncernchef



Dala Energi har bidragit till att Gagnef beg�vats med ett nytt och

modernt elljussp�r. ^ Samarbetet har varit oerh˛rt v�rdefullt f˛r oss,

vi �r j�tten˛jda, s�ger Bj˛rn Forse¤ n, Gagnefs IF.

B�ttre belysning till halva energikostnaden
Den 11 september 2010 kunde Gagnefs nya elljussp�r

invigas, totalt 3,5 kilometer l�ngt. Det blev en stor dag f˛r

alla inblandade efter ett omfattande och stort jobb fr�n

m�nga ideella ledare. Totalt hade 4 316 meter kabel gr�vts

ned,106 stolpar satts upp och 114 armaturer med 70 watts

h˛gtrycksnatriumlampor monterats, s� kallade long life,

som nu kommer att lysa i minst 20 �r utan att beh˛va bytas.

Det intressanta �r att vi f�tt en kraftigare belysning till

halva energikostnaden, s�ger Bj˛rn, och hyllar det samar-

bete som varit med Dala Energi.

2008 gav en besiktningsman f˛reningen beskedet att

det be¢ntliga elljussp�ret som hade uppf˛rts i b˛rjan p�

1970-talet skulle fungera h˛gst fem-sex �r till. Det fanns tv�

alternativ att ta st�llning till ; att f˛rbereda �tg�rd eller riva.

Beskedet kom att s�tta en ordentlig fart kring det f˛renings-

�gda sp�rets framtid.

Vi ville g�rna modernisera sp�ret och b˛rjade titta p� det

kostnadsm�ssigt, uppr�ttade nya nyttjander�ttsavtal och

s� vidare. Vi visste att nedgr�vd kabel skulle kosta, men

ans�g det �nd� var b�st d� sp�ret g�r i skogen d�r risk ¢nns

f˛r vindf�llen.

Kompetens och erfarenhet
Man kan sponsra verksamhet p� olika vis, det h�r �r ett

exempel p� hur vi kan bidra p� ett djupare plan vari �ven v�r

kompetens och erfarenhet ing�r, s�ger Hans Bywall.

Vi beh˛vde inte fundera l�nge p� detta engagemang, det h�r

med belysning och armaturer �r v�r hemmaplan. V�r in-

blandning har fr�mst handlat om projektering och planering

av sj�lva elanl�ggningen. D�rut˛ver har det handlat om tid

och arbete kring sj�lva upphandlingen av material d�r vi

kunnat handla upp material som kabel etc till f˛rm�nligare

priser via v�ra leverant˛rer. Gl�djande �r f˛rst�s ocks� att vi

�ven kunnat bidra till minskade energikostnader en l�ng tid

fram ˛ver.

EN LYCKTR�FF F�R GAGNEFS IF
S� h�r i efterhand kan vi konstatera att det nya elljussp�ret

varit en lycktr�ff f˛r Gagnefs IF och den motionsintresserade

allm�nheten.

Dala Energis insatser har betytt v�ldigt mycket f˛r oss,

s�ger Forse¤ n. Projektet har blivit billigare och vi har �ven

kunnat v�xla upp i kvalitativt material. Vi har nu f�tt ett fan-

tastiskt bra sp�r d�r vi �ven kunnat belysa en 600 meter

l�ng slinga p� en �ker samt en plats d�r vi har skidlek f˛r

v�ra barn och ungdomar.
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En viktig signal vi vill skicka till omv�rlden och den yngre

generationen �r vilken dynamisk och intressant arbetsplats

man kan ha p� Dala Energi.

Klart �r att vi beh˛ver se om v�rt hus inf˛r framtiden f˛r att

m˛ta kommande pensionsavg�ngar etc. En del i v�r strategi

att s�kerst�lla v�r framtida kompetensf˛rs˛rjning �r v�rt

samarbete med Stiernh˛˛ksgymnasiet i R�ttvik. Detta sam-

arbete har utvecklats ˛ver tid, f˛rst praktikplatser, sen kurser

och en l�rlingsutbildning p� f˛rs˛k som bland annat ge-

nomf˛rs p� v�rt kontor i Leksand. H˛stterminen 2010 tog vi

emot den f˛rsta l�rlingen p�mont˛rsidan som under tv� �rs

tid f�r merparten av sin utbildning genom att vara med i

skarpt l�ge p� Dala Energi.

Vi har �ven klivit in i ett lokalt n�tverk d˛pt till ’’Ledarskap f˛r

unga’’ d�r ungdomar med intresse f˛r ledarskap l�ser en

kurs utanf˛r sina ordinarie gymnasieprogram.Vi beh˛ver p�

£era fronter sprida information om vilka stora utvecklings-

m˛jligheter som ¢nns inom v�rt bolag och i v�r bransch.

De yngre kommer att spela en viktig roll n�r vi nu formar det

’’nya och v�xande bolaget Dala Energi’’.

V�r personal ^ bolagets viktigaste resurs ^ best�r idag

av 74 personer, en ˛kning med 20 personer sedan 2009.

En process och utmaning vi haft under 2010 ^ och alltj�mt

kvarst�r f˛r 2011 ^ �r hur vi p� b�sta s�tt kan formera en

organisation utifr�n den expansionsfas vi be¢nner oss i.
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Med f˛rv�rvet av Dala Eln�t i S�ter har vi nu drygt

32 000 kunder i Dalarna.

Hitta balansen i verksamheten
Mycket arbete och fokus har under andra halv�ret 2010

kretsat kring hur en gemensam organisation mellan Dala

Energi Eln�t och Dala Eln�t ska se ut och hur vi p� b�sta s�tt

ska kunna skapa resultateffekter av f˛rv�rvet. Utmaningen

fram˛ver �r nu att hitta balansen i att vara lokal med n�rhet

till kunden, samtidigt som vi ska bedriva effektiv och rationell

verksamhet i fyra kommuner.

Under 2011 kommer drift och beredskap att ske samordnat

inom hela v�rt n�tomr�de. Fr�n driftcentralen i Leksand kan

nu hela n�tet ˛vervakas.

Ett annat omfattande arbete under 2010 har handlat om

f˛rberedelse f˛r den nya reglering av eln�tsmarknaden som

b˛rjar g�lla 2012. N�tbolag kommer att erh�lla en int�ktsram

som beslutas av Energimarknadsinspektionen f˛r perioden

2012-2015.

H�G F�R�NDRINGSTAKT
En titt i backspegeln visar att vi de senaste �ren haft en h˛g

takt i v�rt f˛r�ndringsarbete. Sammantaget visar de �tg�rder

vi vidtagit att vi �r i fas och menar allvar med v�r vision p�

omr�det, att vara en drivkraft f˛r bygdens utveckling. I detta

ing�r �ven att arbeta aktivt med att bidra till omst�llningen

av det svenska energisystemet till l�ngsiktigt h�llbara l˛s-

ningar som inte belastar milj˛ och klimat.

Investeringar f˛r framtida behov
En fr�ga som ber˛rt oss och eln�tsbranschen i stort �r den

kostnadsstruktur vi har kring elpriset. Detta �r en fr�ga som

vi och v�ra branschkollegor ofta f�r f˛rsvara och f˛rklara,

d�r vi allt som oftast hamnar i f˛rsvarsst�llning ist�llet f˛r att

mer pedagogiskt f� utrymme att ber�tta om orsak och verkan.

De 6 procent Dala Energi h˛jt n�tpriserna med under

2010 har kr�vts f˛r att s�kerst�lla det l�ngsiktiga underh�llet

liksom f˛r att ytterligare kunna ˛ka tillg�ngligheten i n�tet i

linje med s�v�l v�ra kunders krav som myndighetens.

Exempel p� det �r att vi fortsatt gr�va ned luftledningar

samt investerat i teknik f˛r b�ttre ˛vervakning och effektivare

fels˛kning. Det handlar allts� om n˛dv�ndiga investeringar

f˛r att s�kra framtida behov. Svenska Kraftn�t har ett stort och

omfattande jobb med den obalans som ¢nns i stamn�tet i

Sverige, med h˛g f˛rbrukning i s˛der och stor produktion i norr.

P� regional niv� g˛rs det investeringar i n�tet frammanat

av den v�xande vindkraften. Kort sagt, de tillg�nglighetskrav

som kunder st�ller p� eln�ten i Sverige v�rt koncessions-

omr�de inkluderat f˛ruts�tter stora investeringar. I slut-

�nden �r det kunderna som f�r betala den notan.

I v�r v�xande kostym blir det allt viktigare att kommunicera

v�r roll i sammanhanget och vad vi st�r f˛r. Parallellt med

detta vill vi �ven ¢gurera i den nationella opinionsbildningen,

vilket ocks� sker via engagemang i branschorganisationen

Svensk Energis olika kanaler.

15Dala Energi —rsredovisning 2010

Eln�t st�rker sin position



Om 2009 pr�glades av expansion genom anslutningar och

kulvertdragningar, s� har 2010 varit ett �r med fokus p� produktion,

effektivisering, optimering och driftss�kerhet.

Aff�rsenhetens resultat �r dock inte tillfredsst�llande, vi visar

�ter igen r˛da siffror vilket �nnu mer understryker vikten av

effektiviserings�tg�rder.

Investeringar
Tack vare de senaste �rens investeringar i produktions-

apparaten kunde vi under det mycket kalla �ret 2010 som

var 14 % kallare �n ett normal�r anv�nda endast 4 % olja i

Leksand f˛r produktion av fj�rrv�rme. Hade vi inte gjort v�ra

investeringar i ny £ispanna och r˛kgaskondensor skulle v�r

produktion med olja varit ˛ver 25 %. F˛r att klara v�rmeleve-

ranserna med tillkommande kunder i Insj˛n investerade vi

under v�ren i en ny pelletspanna som kunde tas i drift under

h˛sten.Ytterligare �tg�rder har gjorts p� den gamla pannan

i Insj˛n f˛r att f˛rb�ttra tillf˛rlitligheten. Tyv�rr intr�ffade

dock ett oplanerat driftstopp vid pannan i Insj˛n under

januari som ¢ck till f˛ljd att vi var tvungna att elda med olja

under reparationstiden.

Ett intensivt arbete har p�g�tt f˛r att kartl�gga brister,

systematiskt effektivisera och skapa rutiner f˛r drift av fj�rr-

v�rmesystemet. Kartl�ggningen har visat p� stora brister i

hela fj�rrv�rmeprocessen fr�n inleverans av br�nsle till

kund. Totalverkningsgraden �r f˛r l�g. Processen �r nu

kartlagd och nya rutiner har implementerats efterhand och

�tg�rder i form av investeringar och underh�ll �r genom-

f˛rda eller p�b˛rjade. �ven avtal och rutiner vad g�ller

br�nsleleveranser har setts ˛ver.

�kad f˛rs�ljningsvolym
F˛rs�ljningsm�ssigt har vi under perioden 2008 till 2010

˛kat v�r f˛rs�ljningsvolym i Insj˛n fr�n 5 GWh till drygt

10 GWh. I Leksand har ˛kningen g�tt fr�n 28 till 30 GWh.

En betydande del av ˛kningen �r dock orsakad av v�derleken.

Stort intresse kring fj�rrv�rme
Intresset och f˛rfr�gningarna har ˛kat kring fj�rrv�rme, det

m�rker vi p� de fr�gor vi f�r via webb och telefon. Under �ret

har vi anslutit ett tjugotal nya sm�huskunder i Leksand

samt n�gra st˛rre fastighets�gare i Leksand och Insj˛n

bland annat Clas Ohlsons huvudkontor och butik i Insj˛n.

V�rt att notera �r att Clas Ohlson nu har samtliga sina

byggnader uppv�rmda av fj�rrv�rme.

�R FJ�RRV�RME EN FRAMTIDSBRANSCH?
S� h�r svarar branschf˛reningen Svensk Fj�rrv�rmes

ordf˛rande p� fr�gan:

Fj�rrv�rmebranschen st�r inf˛r ett v�gsk�l d�r marknads-

f˛ruts�ttningarna h�ller p� att f˛r�ndras, men det ¢nns ingen

tvekan om att branschen �r viktig f˛r det framtida samh�llet.

Fj�rrv�rmens omst�llning fr�n olja till i huvudsak f˛rnybar

och �tervunnen v�rme i n�ten har de senaste 25 �renminskat

Sveriges koldioxidutsl�pp med 11 miljoner ton. Fj�rrv�rme

g˛rs idag till st˛rsta delen med f˛rnybar eller �tervunnen

energi. �verskottsv�rmen fr�n kraftv�rmeverk och avfalls-

f˛rbr�nning anv�nds i fj�rrv�rmen�ten s� att vi f�r ut mer av

den tillf˛rda energin. Hela Europa skulle kunna v�rmas bara

av att ta tillvara spillv�rme fr�n de kondenskraftverk som

¢nns d�r.’’H�llbara St�der’’�r enmycket god utvecklingslinje

f˛r samh�llet och d�r �r fj�rrv�rme, fj�rrkyla och kraftv�rme

en viktig f˛ruts�ttning.
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Utmaningar f˛r v�rme





Stadsn�t �r en samh�llsnytta f˛r hela bygden.

En stor satsning g˛rs nu p� en utbyggnad av ¢berbaserade

bredbandsn�t till byar i Leksands, Gagnefs och R�ttviks kommun.

Dala Energi har i en upphandling utf˛rd av de aktuella kom-

munerna valts som leverant˛r av n�tet och driften av det-

samma. 48 Mkr ska investeras f˛r att f˛rse byar med ¢ber

och senast 2012 ska projektet vara klart. M�let med projektet

�r att f˛rse minst 1250 villor med ¢ber. Arbetet kom ig�ng

under h˛sten 2010 och totalt 168 villor ansl˛ts. Under

2011-2012 ber�knar vi installera ¢ber till fyra villor per dag,

utslaget p� cirka 150 gr�vdagar per �r. Sex till �tta gr�vma-

skiner kommer att beh˛vas dagligen f˛r att klara detta upp-

drag. Det �t ett omfattande arbete som v�ntar oss.

Uppdraget att ansluta Leksandsbost�ders 1000 l�gen-

heter har slutf˛rts under 2010. Det handlar om totalt 48

stycken anslutningspunkter. �ven R�ttviksbost�der har

anslutit delar av sitt l�genhetsbest�nd. Cirka 450 l�genheter

kommer att vara inkopplade under v�ren 2011. F˛retags-

marknaden har inte bearbetats men detta kommer att

intensi¢eras under 2011.

�ppen aff�rsmodell
Merparten av stadsn�ten i Sverige har antagit en ˛ppen aff�rs-

modell, s� kallat �ppet Stadsn�t. Det inneb�r att m�nga

olika tj�nsteleverant˛rer kan erbjuda tj�nster p� konkurrens-

neutrala villkor. I v�rt fall har OpenNet varit p� plats som

kommunikationsoperat˛r under hela 2010 och samtliga

kunder �r p�kopplade via dem. OpenNet �r den �ldsta och

n�st st˛rsta kommunikationsoperat˛ren i Sverige. De sam-

arbetar med m�nga leverant˛rer av Internet, TV, telefoni och

andra tj�nster. F˛r privatpersoner kommer utbyggnaden till

¢bern�t att ge tillg�ng till ett snabbt bredband med m˛jlig-

het att fritt v�lja tj�nsteleverant˛r f˛r telefoni, tv och internet,

vilket ger kunden ett l�gre pris och b�ttre urval av tj�nster.

Fibern�tet har �ven en framtidss�ker prestanda som med

dagens m�tt har en i stort sett obegr�nsad kapacitet. Totalt

administrerar OpenNet cirka 150 olika tj�nster fr�n drygt 20

olika tj�nsteleverant˛rer. F˛r n�rvarande ¢nns 129 av dessa

tj�nster i Dala Energis Stadsn�t.

F˛ruts�ttning f˛r utveckling
Bredband via ¢ber kommer att vara en n˛dv�ndig infra-

struktur i framtiden och �r en f˛ruts�ttning f˛r samh�lls-

utvecklingen och utvecklingen av n�ringslivet. Det �r med

tillfredsst�llelse vi konstaterar att bolagets arbete med ut-

byggnaden g�r i expressfart och att detta arbete ligger i linje

med v�r vision att verka f˛r bygdens utveckling. Snart kan

man lika g�rna v�lja att bos�tta sig i n�gon av v�ra byar

som Stockholms innerstad, detta utan att beh˛va se hinder i

vare sig teknik eller IT-infrastruktur. Med ¢ber kan vi till och

med skapa konkurrensf˛rdelar f˛r ett boende i glesbygd.

En annan aspekt p� detta �r den minskade milj˛- och

klimatp�verkan som sker genom bland annat distansarbete

och video- samt telefonkonferenser.

En sidoeffekt av att bygga Stadsn�t i byar �r att n�r vi

�nd� gr�ver ner ¢berkabel s� passar vi p� att bygga bort

gamla luftburna el- och teleledningar p� de ber˛rda plat-

serna. �ven v�gbelysningen blir oftast utbytt.

F�RV�RVAV REGIONALA FIBERN�T
Som ett led i utvecklingen av infrastrukturen i v�r region

f˛rv�rvade Dala Energi i december regionala ¢bern�t och

teknikbodar av Quadracom. N�tet kommer ytterligare att

st�rka Dala Energis utvecklingsm˛jligheter.

4G
Under 2010 kom �ven 4G-utbyggnaden ig�ng s� sm�tt. 4G

�r den fj�rde generationens mobiltelefonin�t. Detta inneb�r

att Dala Energi Stadsn�t f�r hyra ut ¢ber till mobiltelefoni-

operat˛rernas s�ndare och master. F˛r att klara kraven p�

mobilt data i 4G-n�ten inneb�r att mer �n varannan mobil-

s�ndare/mast m�ste vara ¢beransluten f˛r att kunna garan-

tera h˛g anslutningshastighet och datagenomstr˛mning.
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Ser vi tillbaka ^ visar en j�mf˛relse med 2006

^ att vi n�ra nog har f˛rdubblat oms�ttningen.

F˛rdubblad oms�ttning sedan 2006
Det fanns £era st˛rre h�ndelser som satte agendan f˛r det

g�ngna �ret. Den sista mars 2010 var fusionen mellan

Leksand-R�ttvik Eln�t och Gagnefs Eln�t klar och vi kunde

�ndra namn till Dala Energi Eln�t AB. Kort d�refter, i maj-juni,

var det stora och omfattande arbetet med nyemissionen

f�rdigt. Direkt d�refter kom det strategiska k˛pet av Dala Eln�t

i S�ter. Allt detta sammantaget ger bilden av ett intensivt,

tufft, men f˛r framtiden viktigt �r f˛r Dala Energis m�l och

visioner om tillv�xt i framtiden.

F˛r att f� lite perspektiv ^ s� h�r i tider n�r ett �r ska sum-

meras ^ kan vi blicka tillbaka n�gra �r i bolaget historia.

En j�mf˛relse med 2006 visar att vi n�ra nog f˛rdubblat

oms�ttningen 2010, fr�n 100 till 199 Mkr. Att vi inte har

f˛rdubblat vinsten under dessa j�mf˛relse�r �r inte ˛ver-

raskande, det �r h˛gst normalt f˛r ett bolag i utveckling som

v�xer och f�r b�ra alla d�rtill h˛rande kostnader. Nya f˛rut-

s�ttningar inneb�r ocks� en process och tids�tg�ng n�r det

g�ller formerandet av en organisation som ska hantera alla

de fr�gor en expansion f˛ruts�tter och kr�ver.V�r personal ^

bolagets viktigaste resurs ^ best�r idag av 74 personer, en

˛kning med 20 personer sedan 2009.

Dala Kraft visar vinst ^ men inte i Dala Energi
Koncernens resultat f˛r 2010 blev s�mre �n f˛rv�ntat. V�rt

del�garskap i Dala Kraft (23,4%) har under 2010 inneburit

en f˛rs�mring av v�rt resultat. Dala Krafts resultat har belas-

tats av ett underskott f˛r elhandeln, men reavinsten vid f˛r-

s�ljningen av dotterbolaget Dala Eln�t t�cker f˛rlusten och

ger Dala Kraft ett normalt resultat p� cirka 35 Mkr vilket

skulle gett Dala Energi-koncernen en resultatandel p� cirka

7 Mkr. P� grund av v�rt �gande i Dala Kraft f�r dock inte den

reavinsten konsolideras i Dala Energi-koncernen (vinst fr�n

intressebolag) varf˛r en f˛rlust p� 6 Mkr redovisas.

K˛pet av dotterbolaget Dala Eln�t den 1 juli inneb�r att

resultatet av �rets f˛rsta sex m�nader inte f�r konsolideras i

Dala Energi-koncernen utan endast tiden d�refter. Konse-

kvensen i v�rt bokslut f˛r 2010 blir att strukturaff�rerna med

Dala Eln�t belastar koncernens resultatet med cirka 14 Mkr.

Det har varit ett tufft �r f˛r svenska elhandelsbolag rent

allm�nt.Vad g�ller Dala Krafts �r r�knas det som det s�msta

i bolagets historia. De f˛rsta m�naderna 2011 har d�remot

visat p� mycket b�ttre siffror f˛r Dala Kraft, vilket g˛r att vi

kan f˛rv�nta oss en betydligt mer normal resultatandel f˛r

det kommande �ret.

Aktien
Aktien handlas sedan 2008-06-11 p� Alternativa aktie-

marknaden. Handel sker inte dagligen utan en g�ng i

m�naden p� fastst�llda handelstillf�llen. Genom Alterna-

tivas handelsmodell skapas en mer koncentrerad likviditet i

aktien d�r s�ljare och k˛pare kanm˛tas. L�smer omhandeln

p� www.alternativa.se eller kontakta Alternativa aktiemark-

naden p� telefon 08-6731790.
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Utdelningspolicy
Enligt fusionsuttredningen som presenterades f˛r aktie-

�garna p� extra bolagsst�mma i oktober 2007 skulle inte

n�gon utdelning f˛resl�s f˛rr�n fusionen med Gagnefs

Elverk AB genomf˛rts och soliditeten byggts upp till en

acceptabel niv�. Detta f˛rv�ntades uppn�s senast �r 2010.

Styrelsen konstaterade dock att resultat och soliditet redan

under 2008 uppgick till den niv� som kr�vts f˛r utdelning.

Bolaget har som m�l att uppr�tth�lla en soliditet p� 35%.

Utdelning beslutas av bolagsst�mma efter f˛rslag fr�n

styrelsen. R�tt till utdelning tillfaller den som vid av bolags-

st�mman fastst�lld avst�mningsdag �r registrerad av

Euroclear f˛rda aktieboken. Eventuell utdelning ombes˛rjes

av Euroclear eller, f˛r f˛rvaltarregistrerade innehav, i enlighet

med respektive f˛rvaltares rutiner. Omaktie�gare inte kan n�s

genom Euroclear kvarst�r aktie�garens fordran p� Bolaget

avseende utdelningsbelopp och begr�nsas endast genom

regler f˛r preskription. Vid preskription tillfaller utdelnings-

beloppet Bolaget. Inga s�rskilda regler, restriktioner eller

f˛rfaranden avseende utdelning f˛religger f˛r aktie�gare

som �r bosatta utanf˛r Sverige.

Historisk utdelning

Utdelnings�r Verksamhets�r Kr per aktie

Justering f˛r split (100:1)

kr per aktie

2006 2005 90 0,90

2007 2006 755 7,55

2008 2007 0 0

2009 2008 0,30 0,30

2010 2009 0,30 0,30

Inf˛r fusionen med Gagnefs Elverk AB, som p�gick under 2007, beslutades i b�da bolagen att extra stora utdelningar till

aktie�garna skulle g˛ras. Av fusionsutredningen framgick att det f˛rmodligen skulle dr˛ja n�gra �r (2011) innan bolaget var

s� konsoliderat att utdelning till aktie�garna var m˛jligt. Men redan efter verksamhets�ret 2008 var soliditeten s� bra att

styrelsen f˛reslog en utdelning.

Aktiekurs kr/aktie Handel vid resp. handelstillf�lle. Antal aktier.
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Hans Bywall
VD

F˛dd 1959. Anst�lld 2006.
Har tidigare varit utvecklingschef, v�rmechef
och aff�rschef i G�vle Energi AB under �ren
1996-2006. Bywall �r ledamot i Dala Kraft AB,
Dala Vindkraft ek f˛rening och i BiogasMitt ideel
f˛rening samt styrelsesuppleant i Dala Vind AB.
Aktieinnehav: 1000

Inger Carlsson
Administrativ chef och vice VD

F˛dd 1949. Anst�lld 1995.
Var tidigare ekonomichef i AB Botkyrkabyggen,
Tumba. Ledamot i valberedningen f˛r Dala
Vindkraft ekon. f˛ren., revisor i Siljansn�s
Hembygdsf˛rening och revisorssuppleant i
Svensk Energi. Tidigare ledamot i styrelsen f˛r
Himlaspelet.
Aktieinnehav: 10105

Iris Jonse¤ n
Marknadschef

F˛dd 1950. Anst�lld 1993.
Jonse¤ n var tidigare kontorist hos
R�ttviks kommun.
Aktieinnehav: 4100

Kjell Andersson
Eln�tchef

F˛dd 1959. Anst�lld 2008.
Har tidigare varit chef f˛r Service & Eftermarknad
samt Produktchef p� ABB i V�ster�s. Verkade
samtidigt i V�ster�s HC som ungdomsansvarig
och styrelseledamot och med junioransvar och i
styrelsen f˛r VIK Hockey Ungdom.
Aktieinnehav: 1000

Rolf H˛jer
V�rmechef

F˛dd 1949. Anst�lldes 2008 och avslutade sin
anst�llning 2011-03-31.
H˛jer har tidigare varit f˛rs�ljningschef p� SRV
—tervinning i Huddinge samt marknadschef p�
Telge —tervinning i S˛dert�lje och p� Sevab
Str�ngn�s Energi.
Aktieinnehav: 1227

P�r Wikstr˛m
Stadsn�tschef

F˛dd 1965. Anst�lld 2008.
Wikstr˛m har varit egen f˛retagare och arbetat
som konsult i Elteknik Rolf Wikstr˛m AB inom
Telekom-branschen 2001-2008 och
Stadsn�tsansvarig i Bredbandsbolaget 1999-
2001. F˛re dess var han IT-ansvarig i Mora
kommun.Wikstr˛m �r styrelseledamot i
Dalarnas Skidskyttef˛rbund och
Mora Biathlon Klubb.
Aktieinnehav: 250
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Information om verksamheten
Bolaget producerar, utnyttjar och tillhandah�ller energi

samt idkar d�rmed f˛renlig verksamhet fr�mst genom sina

olika dotterbolag i koncernen. Bolaget �ger och driver opto-

¢bern�t f˛r uthyrning av svart¢ber och kapacitet samt bedriver

som sidoordnad verksamhet ny- och ombyggnad samt under-

h�ll av kunders v�gbelysningsanl�ggningar.

Dotterbolaget Dala N�t AB och dess koncernbolag Dala

Energi Eln�t AB’s och Dala Eln�t AB’s verksamhet best�r av

distribution ochm�tning av elkraft inom Gagnefs, Leksands,

R�ttviks och S�ters kommuner samt Gars�s i Mora kommun

och mindre omr�den i Orsa, Falun och Borl�nge kommuner.

Bolagen producerar elkraft i 7st mindre vattenkraftverk f˛r

att minska ink˛pet av r�kraft f˛r t�ckande av n�tf˛rlusterna.

Bolagen bedriver som sidoordnad verksamhet ny- och om-

byggnad av kunders elanl�ggningar. Dala Eln�t AB’s dotter-

bolag Dala Datan�t AB �ger och f˛rvaltar ¢bern�t f˛r

datakommunikation.

Dala Energi V�rme AB’s verksamhet omfattar produktion

och f˛rs�ljning av v�rme i Leksand och i Insj˛n.

�garf˛rh�llanden
Den 2010-12-30 �gde R�ttviks kommunhus AB 4 949 650

aktier (20,89%), Leksands kommun 4 947150 aktier

(20,88%) och Gagnefs kommun 1459 075 aktier (6,16%).

�vriga 12 333 616 aktier �r f˛rdelade p� 3 432 aktie�gare

varav de st˛rsta �r Capital Cube AB 1100 018, Per Anders

Westling 173217, Ingemar Bob�ck 87750, Torbj˛rn Fredin

80 000, Jan Bob�ck 77200 och Bertil Ryss 76268.

Koncernstruktur
Bolaget �r ett moderbolag i en koncern med det hel�gda

dotterbolaget Dala Energi V�rme AB, org nr 556019-6072,

och den hel�gda koncernen Dala N�t AB, org nr 556700-

0566, med de hel�gda koncernbolagen Dala Energi Eln�t AB,

Dala Eln�t AB och Dala Datan�t AB.

Verksamheten under r�kenskaps�ret
KONCERNEN
Dotterbolaget i Dala N�t koncernen, Leksand-R�ttvik Eln�t AB

har 2010-02-23 �ndrat bolagsnamn till Dala Energi Eln�t AB.

Vidare har dotterbolaget Gagnefs Eln�t AB fusionerats med

Dala Energi Eln�t AB 2010-03-31. Dala Energi Eln�t AB har

2010-06-30 f˛rv�rvat Dala Eln�t AB med dess dotterbolag

Dala Datan�t AB.

MODERBOLAGET
Styrelsen har den2009-10-30,med st˛d av det bemyndigande

som gavs vid �rsst�mman 2009-05-29, fattat beslut om

nyemission med f˛retr�desr�tt f˛r bolagets be¢ntliga aktie-

�gare av h˛gst 5 000 000 aktier. Emissionen gav aktie-

�gare r�tt att teckna en (1) ny aktie f˛r var fj�rde (4)

innehavd aktie till kursen 13 kronor per aktie. Erbjudandet

mottogs mycket v�l av aktie�garna och emissionen blev

˛vertecknad och slutf˛rdes i juni 2010.

Fj�rrv�rme
KONCERNEN
V�rme levereras till industrifastigheter, £erfamiljshus, f˛r-

valtningslokaler, skolor och villor. Samarbetet med R�ttviks

Teknik AB fortsatte fram till och med 2010-06-30 och om-

fattade drift och ledning av hela verksamheten. D�refter har

bolaget anst�llt egen personal.

Vid �rsskiftet hade bolaget 355 (329) kunder, varav 321

(297) i Leksand och 34 (32) i Insj˛n. I Insj˛n uppg�r kulvert-

n�tet till 4,4km (4,4) och i Leksand till 24,3km (23,8).

Produktionen av v�rmen sker huvudsakligen med £is men

kompletteras med olja och el vid mycket l�ga utetemperaturer

vintertid och vid sommaravst�ngning f˛r underh�ll av £is-

pannorna. Under 2010 automatiserade och uppgraderade

bolaget £ispannan i Insj˛n f˛r att m˛ta upp den ˛kade fj�rr-

v�rmeproduktionen. I november 2010 togs en ny pellets-

panna p� 3MW i drift i Insj˛n, detta f˛r att ers�tta den

oljebaserade v�rmeproduktionen med bioenergi (pellets).

V�rmen i Leksand har producerats med 96% (82) £is,

4% (17) olja och 0% (1) el och i Insj˛n med 73% (79) £is,

17% (21) olja och 10% (0) pellets.

Eldistribution
N�ttariffer
KONCERNEN
N�tf˛retagens int�kter best�r av n�ttariffer som tidigare har

granskats av elmarknadsinspektionen i efterskott. 2003 an-

togs EU:s elmarknadsdirektiv som inneb�r att n�ttarifferna

skall fastst�llas i f˛rv�g. Det har i Sverige omsatts i den nya

ellag som tr�dde i kraft 1 januari 2010. Elmarknadsinspek-

tionen granskar och godk�nner n�tbolagens int�kter i f˛rv�g

f˛r fyra�rsperioder fr�n 2012. Detta g�ller alla lokala och regio-

nala n�t. F˛r�ndringen har delvis tillkommit f˛r att st�rka kun-

dernas st�llning gentemot n�tbolagen som �r legalamonopol.
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Eln�tutbyggnad
KONCERNEN
Reinvesteringar under �r 2010 har huvudsakligen gjorts f˛r

att f˛rb�ttra elkvaliteten och drifts�kerheten genom f˛rst�rk-

ningar och ombyggnader av luftledningsn�tet. S�rskilda

satsningar har gjorts p� att ers�tta be¢ntliga oisolerade h˛g-

sp�nningsledningar i luft inom skogsomr�den, d�r vegetatio-

nen utg˛r fara vid d�ligt v�der. Hedbodbergets vindkraftpark

i R�ttvik, som byggdes av Vindkompaniet 2008, ut˛kades

med 6 vindkraftverk till 15 under �ret. Parkens energipro-

duktion m�ts av eln�tbolaget och distribueras vidare in i

Fortums ˛verliggande n�t.

Fj�rravl�sning
KONCERNEN
Inom Leksand, R�ttvik och Gagnefs eln�t har hittills ca 46Mkr

inversterats i nya elm�tare och m�tinsamlingssystem och

4,3Mkr i en kunddatabas f˛r insamling av m�tv�rden. D�r-

med kan alla kunders elf˛rbrukning fj�rravl�sas. Invester-

ingarna �r en konsekvens av nya ellagen som f˛reskriver att

kundernas elf˛rbrukning ska avl�sas minst en g�ng i m�na-

den. Den nya tekniken ger samtidigt bolaget en betydligt

b�ttre bild av f˛rbrukningen hos enskilda kunder och ˛ppnar

m˛jligheter att utveckla ny tj�nster.

Vattenkraftproduktion
KONCERNEN
Elproduktionen fr�n koncernens vattenkraftstationer uppgick

till 7,3GWh under �ret och till 8,5GWh �r 2009. Bolaget har

erh�llit elcerti¢kat f˛r 3,6GWh (4,3) av produktionen under

2010. Den st˛rsta kraftstationen, V�d�n, �r ej ber�ttigad till

elcerti¢kat pga f˛r h˛g installerad effekt.

Stadsn�t
MODERBOLAGET
Bolagets stadsn�t, baserat p� ¢ber, ¢nns i Leksands, R�ttviks

och Gagnefs t�torter och byggs ut i rask takt. Bolaget har f�tt i

uppdrag att bygga bredbandsn�t till landsbygden av kommu-

nerna i R�ttvik, Leksand och Gagnef som erh�llit EU-medel

f˛r projektet vilket ber�knas p�g� under tre �r. Stadsn�tet

klarar stora informationsm�ngder och kvali¢cerade kom-

munikationstj�nster inom fr�mst Internet, TV, video och IP-

telefoni. Stadsn�tet �r ett ˛ppet ¢bern�t d�r kunderna kan

v�lja tj�nster fr�n m�nga olika tj�nsteoperat˛rer. Idag ¢nns

kunder inom f˛retag, bostadsbolag, bostadsr�ttsf˛reningar

och samf�llighetsf˛reningar.

Milj˛p�verkan
KONCERNEN
Bolag i koncernen bedriver tillst�nds- och anm�lningspliktig

verksamhet enligt milj˛skyddslagen.Tillst�ndsplikten avser

v�rmeproduktionsanl�ggningen i Limhagen. Anm�lnings-

plikten avser v�rmeproduktionen i gamla panncentralen i

Leksand och i Insj˛n.

F˛rs�ljning
KONCERNEN
Nettooms�ttningen har under r�kenskaps�ret uppg�tt till

199Mkr (157). Oms�ttningen av el p� n�tet, dvs inlevererat

fr�n regionn�tet samt producerat av egna och n�rliggande

sm�kraftstationer var 550GWh (454).V�rmeleveranserna

uppgick till 40,2GWh (34,4).

MODERBOLAGET
Nettooms�ttningen har under r�kenskaps�ret uppg�tt till

14Mkr (7).

Investeringar
KONCERNEN
Investeringsniv�n har varit h˛gre �n normalt �ven 2010

fr�mst beroende p� st˛rre utbyggnader i eln�tet och f˛rv�rv

av teknikbodar och f˛rbindelser till stadsn�tsverksamheten.

Totalt investerades 72Mkr (60) i materiella anl�ggningstill-

g�ngar i koncernens bolag.

I eln�tet investerades 17,9Mkr i st�llverk och lokaln�tsut-

byggnad samt 2Mkr i m�tinsamlingssystem. Resterande

investeringar om 23,9Mkr avser normal utrustning och ut-

byggnad av eldistributionsn�tet samt ink˛p av inventarier.

I stadsn�t investerades 16,7Mkr i teknikbodar, kanalisation

och ¢ber. I v�rmen�tet har 11,3Mkr investerats i en ny pellets-

panna och automatisering av £ispannan i Insj˛n samt i nya

anslutningar och servicer.

F˛rv�rvet av Dala Eln�t AB och Dala Datan�t AB innebar

en investering i byggnader med 2Mkr, i distributionsan-

l�ggningar 117Mkr och i ˛vriga inventarier 2Mkr.

Investeringarna f˛rdelar sig p� de olika bolagen med

42Mkr (21,2) i Dala Energi Eln�t AB,1,9Mkr i Dala Eln�t AB,

0,6Mkr i Dala Datan�t AB,11,3Mkr (29,3) i Dala Energi

V�rme AB och i bolaget 16,2Mkr (9,1).

MODERBOLAGET
Bolagets investeringar avser fortsatt utbyggnad av stads-

n�tet (bredband).
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Fler�rsj�mf˛relse
Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag. Nyckeltalsde¢nitioner framg�r av not 1.

2010 2009 2008 2007 2006

Nettooms�ttning i Mkr 199 157 145 131 100

Resultat efter ¢nansiella poster i Mkr 14 21 14 19 28

Balansomslutning i Mkr 805 529 518 447 440

Soliditet % 35 40 38 27 47

Avkastning p� totalt kapital % 4 5 5 6 8

Avkastning p� eget kapital % 6 10 9 12 14

Substansv�rde kr per aktie 11:80 11:23 10:70 8:49 1433

Antal hel�rstj�nster 67 49 53 49 40

Resultat och st�llning
Moderbolagets resultat efter ¢nansiella poster uppg�r till

”3 096kkr (”1558). Resultatet av koncernens och moder-

bolagets verksamhet samt st�llningen vid r�kenskaps�rets

utg�ng framg�r i ˛vrigt av efterf˛ljande resultatr�kningar

och balansr�kningar med noter.

F˛rslag till vinstdisposition

Till �rsst�mmans f˛rfogande st�r f˛ljande vinstmedel.

Balanserade vinstmedel 194 858

Erh�llna koncernbidrag 9 200

Skatteeffekt koncernbidrag ”2 420

—rets resultat ”5 653

195 985

Styrelsen f˛resl�r

att vinstmedlen disponeras s� att till

aktie�garna utdelas 0,30 kr/aktie i

utdelning 7 107

i ny r�kning ˛verf˛rs 188 878

195 985

Utdelningen kommer att utbetalas 2011-06-01

Styrelsens yttrande ˛ver
den f˛reslagna utdelningen
Den f˛reslagna utdelningen till aktie�garna reducerar moder-

bolagets soliditet till 80% och koncernens soliditet till 34%.

Soliditeten �r, mot bakgrund av att bolagets och koncernens

verksamhet fortsatt bedrivs med l˛nsamhet, betryggande.

Likviditeten i bolaget och koncernen bed˛ms kunna upp-

r�tth�llas p� en likaledes betryggande niv�.

Styrelsens uppfattning �r att den f˛reslagna utdelningen,

i form av utdelning till aktie�garna, ej hindrar bolaget och

˛vriga i koncernen ing�ende bolag, fr�n att fullg˛ra sina

f˛rpliktelser p� kort och l�ng sikt, ej heller att fullg˛ra erfor-

derliga investeringar. Den f˛reslagna v�rde˛verf˛ringen kan

d�rmed f˛rsvaras med h�nsyn till vad som anf˛rs i ABL

17 kap 3 ‰ 2-3st.
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Koncernen Moderbolaget

kkr Not 2010 2009 2010 2009

1

R˛relsens int�kter mm
Nettooms�ttning 2, 22 199 204 157 333 13 972 7 036

Aktiverat arbete f˛r egen r�kning 7 248 8 561

�vriga r˛relseint�kter 274 ”

SUMMA INT�KTER 206 726 165 894 13 972 7 036

R˛relsens kostnader 22

Transiteringskostnader ”43 177 ”33 508

F˛rn˛denheter ”16 283 ”15 976

�vriga externa kostnader 3, 4 ”45 839 ”36 160 ”14 972 ”7 907

Personalkostnader 4 ”36 145 ”29 047

Avskrivningar av materiella

anl�ggningstillg�ngar ”35 228 ”27 157 ”3 382 ”2 403

SUMMA R�RELSENS KOSTNADER ”176 672 ”141 848 ”18 354 ”10 310

R�RELSERESULTAT 30 054 24 046 ”4 382 ”3 274

Finansiella int�kter och kostnader
Resultat fr�n andelar i intressef˛retag 5 ”6 049 4 115 1 289 1 933

R�nteint�kter och liknande resultatposter 6 130 342 966 744

R�ntekostnader ”10 057 ”7 318 ”969 ”961

RESULTAT FR—N FINANSIELLA POSTER ”15 976 ”2 861 1 286 1 716

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 14 078 21 185 ”3 096 ”1 558

Bokslutsdispositioner 23 ”4 952 ”4 968

Skatt p� �rets resultat 7 ”5 031 ”3 832 2 395 2 959

—RETS VINST 9 047 17 353 ”5 653 ”3 567
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Koncernen Moderbolaget

kkr Not 2010 2009 2010 2009

1

TILLG—NGAR
Anl�ggningstillg�ngar
Immateriella anl�ggningstillg�ngar 8 32 32

Materiella anl�ggningstillg�ngar

Byggnader och mark 9 28 948 27 968 4 774 4 953

Produktionsanl�ggningar 10 33 293 37 057

Distributionsanl�ggningar 11 592 104 365 208 33 700 20 689

Inventarier, verktyg och installationer 12 5 185 4 207

659 530 434 440 38 474 25 642

Finansiella anl�ggningstillg�ngar

Andelar i intressef˛retag 13 55 745 44 229 25 452 25 452

Andra l�ngfristiga v�rdepappersinnehav 3 036 2 994 1 165 1 180

Andelar i koncernf˛retag 24 94 159 94 159

Andra l�ngfristiga fordringar 660 660 660 660

59 441 47 883 121 436 121 451

SUMMA ANL�GGNINGSTILLG—NGAR 719 003 482 355 159 910 147 093

Oms�ttningstillg�ngar
Varulager mm

F˛rn˛denheter och br�nsle 2 756 1 879

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 36 191 19 019 870 876

Aktuella skattefordringar 7 605 4 197 1 891 1 587

Fordringar hos koncernf˛retag 108 183 52 822

�vriga fordringar 3 235 3 221 901 264

F˛rutbetalda kostnader och upplupna int�kter 14 31 442 17 260 613 222

78 473 43 697 112 458 55 771

Kassa och Bank 18 5 133 903 73 818

SUMMA OMS�TTNINGSTILLG—NGAR 86 362 46 479 112 531 56 589

SUMMA TILLG—NGAR 805 365 528 834 272 441 203 682
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Koncernen Moderbolaget

kkr Not 2010 2009 2010 2009

1

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15

Aktiekapital 11 845 9 345

Bundna reserver 86 278 74 783

Fria reserver 172 362 108 356

—rets Resultat 9 047 17 353

Bundet eget kapital

Aktiekapital 11 845 9 345

Reservfond 1 450 1 450

13 295 10 795

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 201 638 145 687

—rets resultat ”5 653 ”3 567

195 985 142 120

SUMMA EGET KAPITAL 279 532 209 837 209 280 152 915

Minoritetsintresse
Minoritetsintressen 53 ”

Avs�ttningar
Avs�ttningar f˛r skatter 16 126 708 77 773

Avs�ttningar f˛r pensioner 114 114

Obeskattade reserver 16, 25 11 964 7 012

Summa avs�ttningar/obeskattade reserver 126 822 77 887 11 964 7 012

L�ngfristiga skulder 17

Skulder till kreditinstitut 287 139 176 000 30 000 30 000

�vriga l�ngfristiga skulder 34 889 21 221 6 268 8 170

Summa l�ngfristiga skulder 322 028 197 221 36 268 38 170

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 8 167 8 000

Leverant˛rsskulder 36 492 21 930 587 1 002

Checkr�kningskredit 18 9 194 2 367 9 194 2 367

�vriga skulder 8 237 3 398 1 902 1 902

Upplupna kostnader och f˛rutbetalda int�kter 19 14 840 8 194 3 246 314

Summa kortfristiga skulder 76 930 43 889 14 929 5 585

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 805 365 528 834 272 441 203 682

St�llda s�kerheter 20 259 098 140 537 111 999 111 999

Ansvarsf˛rbindelser 26 Inga Inga 20 000 20 000
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Koncernen Moderbolaget

kkr 2010 2009 2010 2009

DEN L�PANDE VERKSAMHETEN
R˛relseresultat f˛re ¢nansiella poster 30 054 24 046 ”4 381 ”3 275

Avskrivningar 35 228 27 157 3 382 2 403

�vriga ej likviditetsp�verkande poster ”2 306 ”87 ” ”80

62 976 51 116 ”999 ”952

Erh�llen r�nta 101 309 936 711

Erh�llna utdelningar 1 318 1 966 1 318 1 966

Erlagd r�nta ”10 057 ”7 318 ”969 ”961

Betald inkomstskatt ”2 820 ”2 672 ”329 ”

51 518 43 401 ”43 764

�kning/minskning varulager ”167 109

�kning/minskning kundfordringar ”16 259 575 7 ”527

�kning ˛vriga kortfristiga fordringar ”6 719 ”3 222 ”56 390 ”13 177

�kning/minskning leverant˛rsskulder 14 562 6 490 ”414 923

�kning/minskning ˛vriga kortfristiga r˛relseskulder 4 307 ”4 303 1 031 ”5 377

KASSAFL�DE FR—N DEN L�PANDE VERKSAMHETEN 47 242 43 050 ”55 809 ”17 394

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anl�ggningstillg�ngar ”72 015 ”59 681 ”16 214 ”9 099

Erh�llet statligt st˛d f˛r investeringar 7 611 ”

Investeringar i ¢nansiella anl�ggningstillg�ngar ” ”584 ” ”584

Amortering av ¢nansiella anl�ggningstillg�ngar 15 15 15 15

F˛rv�rv av koncernf˛retag 21 ”141 420 ”

KASSAFL�DE FR—N INVESTERINGSVERKSAMHETEN ”205 809 ”60 250 ”16 199 ”9 668

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 62 344 ” 62 344 ”

Upptagna l�n 112 817 ”

F˛r�ndring checkr�kningskredit 6 826 2 367 6 826 2 367

Amortering av l�n/skuld ”12 083 ”8 000

Utbetald utdelning ”7 107 ”5 607 ”7 107 ”5 607

Erh�llet/l�mnat koncernbolag 9 200 12 500

KASSAFL�DE FR—N FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 162 797 ”11 240 71 263 9 260

—RETS KASSAFL�DE 4 230 ”28 440 ”745 ”17 802

Likvida medel vid �rets b˛rjan 903 29 343 818 18 619

LIKVIDA MEDELVID —RETS SLUT 5 133 903 73 817
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Gemensamma f˛r moderbolag och koncern

Not 1 Redovisnings- och v�rderingsprinciper
Bolagets �rsredovisning har uppr�ttats enligt —rsredovis-

ningslagen och Bokf˛ringsn�mndens allm�nna r�d, f˛r-

utom BFNAR 2008:1 —rsredovisning i mindre aktiebolag

(K2-reglerna). Redovisningsprinciperna �r of˛r�ndrade i

j�mf˛relse med f˛reg�ende �r.

Koncernredovisning
I koncernredovisningen ing�r dotterbolag d�r moderbolaget

direkt eller indirekt innehar mer �n 50% av r˛sterna, eller p�

annat s�tt har ett best�mmande in£ytande.

Koncernens bokslut �r uppr�ttat enligt f˛rv�rvsmetoden,

vilket inneb�r att dotterbolagens egna kapital vid f˛rv�rvet,

fastst�llt som skillnaden mellan tillg�ngarnas och skuldernas

verkliga v�rden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna

kapital ing�r h�rigenom endast den del av dotterbolagens

egna kapital som tillkommit efter f˛rv�rvet.

Under �ret f˛rv�rvade bolag inkluderas i koncernredovis-

ningen med belopp avseende tiden efter f˛rv�rvet. Resultat

fr�n under �ret s�lda bolag har inkluderats i koncernens

resultatr�kning f˛r tiden fram till tidpunkten f˛r avyttringen.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

I koncernens resultatr�kning redovisas minoritetens andel

i �rets resultat. Minoritetens andel i dotterbolags kapital

redovisas i separat post i koncernens balansr�kning.

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i koncernf˛retag

till anskaffningsv�rde med avdrag f˛r eventuella nedskriv-

ningar. Som utdelning fr�n dotterbolag redovisas endast er-

h�llen utdelning av vinstmedel som intj�nats efter f˛rv�rvet.

Vid v�rdering av tillg�ngar och skulder p� koncern- och

bolagsniv� beaktas skatteeffekten, vilken redovisas som

avs�ttning f˛r skatter.

Intressef˛retagsredovisning
Som intressef˛retag betraktas de f˛retag som inte �r dotter-

f˛retag men d�r moderbolaget direkt eller indirekt innehar

minst 20% av r˛sterna f˛r samtliga andelar.

I koncernens bokslut redovisas andelar i intressef˛retag

enligt den sk kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden

inneb�r att andelar i ett f˛retag redovisas till anskaffnings-

v�rde vid anskaffningstillf�llet och d�refter justeras med

koncernens andel av f˛r�ndringen i intressef˛retagets netto-

tillg�ngar. I koncernens resultatr�kning ing�r koncernens

andel av intressef˛retagets resultat. Ej utdelad ackumulerad

vinstandel h�nf˛rlig till intressef˛retag redovisas i koncern-

balansr�kningen som kapitalandelsfond under bundna

reserver.

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i intresse-

f˛retag till anskaffningsv�rde. Som int�kt fr�n intresse-

f˛retag redovisas endast erh�llen utdelning av vinstmedel

som intj�nats efter f˛rv�rvet.

Int�kter
Int�kter fr�n f˛rs�ljning av tj�nster och varor redovisas vid

leveranserna. F˛rs�ljningen redovisas netto efter avdrag f˛r

merv�rdesskatt. Anslutningsavgifter f˛r eldistribution redovi-

sas som int�kt till den del som inte t�cker framtida �taganden.

R�nteint�kter redovisas i enighet med effektiv avkastning.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas

eller erh�llas avseeende aktuellt �r, justeringar avseende

tidigare �rs aktuella skatt, f˛r�ndringar i uppskjuten skatt

samt andel i intressebolags skatt.

V�rdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till

nominella belopp och g˛rs enligt de skatteregler och skatte-

satser som �r beslutade eller som �r aviserade ochmed stor

s�kerhet kommer att fastst�llas.

F˛r poster som redovisas i resultatr�kningen, redovisas

�ven d�rmed sammanh�ngande skatteeffekter i resultat-

r�kningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot

eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt ber�knas enligt balansr�kningsmeto-

den p� alla tempor�ra skillnader som uppkommer mellan

redovisade och skattem�ssiga v�rden p� tillg�ngar och

skulder. De tempor�ra skillnaderna avser i huvudsak distri-

butionsanl�ggningar och andel i intressebolag.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag

eller andra framtida skattem�ssiga avdrag redovisas i den

utstr�ckning det �r sannolikt att avdraget kan avr�knas mot

˛verskott vid framtida beskattning. Uppskjuten skatteskuld

avseende tempor�ra skillnader som h�nf˛r sig till invester-

ingar i dotterbolag redovisas inte i Dala Energi AB’s kon-

cernredovisning d� moderbolaget i samtliga fall kan styra
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tidpunkten f˛r �terf˛ring av de tempor�ra skillnaderna och

det inte bed˛ms sannolikt att en �terf˛ring sker inom ˛ver-

sk�dlig framtid.

I moderbolaget redovisas ^ p� grund av sambandet

mellan redovisning och beskattning ^ den uppskjutna

skatteskulden p� obeskattade reserver, som en del av de

obeskattade reserverna.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell

bed˛mning ber�knas bli betalt.

Varulager
Varulagret v�rderas, med till�mpning av f˛rst-in f˛rst-ut

principen, till det l�gsta av 97% av anskaffningsv�rdet och

nettof˛rs�ljningsv�rdet p� balansdagen. Lager av £is och

olja har v�rderats till anskaffningsv�rdet.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de �r ¢nansiella eller

operationella, redovisas som hyresavtal (operationella

leasingavtal).

Kassa£˛desanalys
Kassa£˛desanalysen uppr�ttas enligt indirekt metod. Det

redovisade kassa£˛det omfattar endast transaktioner som

medf˛r in- eller utbetalningar samt f˛r moderbolaget avr�k-

ningstransaktioner med dotterbolagen. Som likvida medel

klassi¢ceras kassa- och banktillgodohavanden.

Materiella anl�ggningstillg�ngar
Materiella anl�ggningstillg�ngar redovisas till anskaffnings-

v�rde minskat med avskrivningar. Utgifter f˛r f˛rb�ttringar

av tillg�ngars prestanda, ut˛ver ursprunglig niv�, ˛kar till-

g�ngens redovisade v�rde. Utgifter f˛r reparation och under-

h�ll redovisas som kostnader.

Materiella anl�ggningstillg�ngar skrivs av systematiskt

˛ver tillg�ngens bed˛mda nyttjandeperiod.

Linj�r avskrivningsmetod anv�nds f˛r samtliga typer av

materiella tillg�ngar.

F˛ljande avskrivningstider till�mpas:

Kontorsbyggnader 25-50 �r

Industribyggnader 20-50 �r

Markanl�ggningar 20 �r

Produktionsanl�ggningar 15-30 �r

Distributionsanl�ggningar 10-30 �r

Inventarier, verktyg och installationer 3-8 �r

Nyckeltalsde¢nitioner
SOLIDITET
Eget kapital i f˛rh�llande till balansomslutning.

AVKASTNING P—TOTALT KAPITAL
Resultat f˛re avdrag f˛r r�ntekostnader i f˛rh�llande till

genomsnittlig balansomslutning.

AVKASTNING P— EGET KAPITAL
Resultat efter ¢nansiella poster i f˛rh�llande till genom-

snittligt eget kapital.

Not 2 Int�kternas f˛rdelning Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

I nettooms�ttningen ing�r int�kter fr�n:

Stadsn�t 11 943 4 948 11 943 4 948

Eln�t 150 864 121 871 ” ”

V�rme 27 251 24 799 ” ”

Tj�nster 6 103 2 746 ” ”

Hyror 1 891 1 841 877 960

V�gbelysning 1 152 1 128 1 152 1 128

199 204 157 333 13 972 7 036
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Not 3 Ers�ttning till revisorerna Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

PwC
Revisionsuppdraget 355 344 147 106

Skatter�dgivning 18 ” ” ”

�vriga tj�nster 231 61 140 4

SUMMA 604 405 287 110

Not 4 Personal Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Medelantalet anst�llda
Kvinnor 13 9 ” ”

M�n 54 40 ” ”

Totalt 67 49 0 0

L˛ner, ers�ttningar, sociala avgifter
och pensionskostnader

L˛ner och ers�ttningar till styrelsen, ledande

befattningshavare och verkst�llande direkt˛ren 3 643 3 346 ” ”

˛vriga anst�llda 19 378 15 511 ” ”

Totala l˛ner och ers�ttningar 23 021 18 857 0 0

Sociala avgifter enligt lag och avtal 7 775 6 769 ” ”

Pensionskostnader f˛r styrelsen, ledande

befattningshavare och verkst�llande direkt˛ren 740 664 ” ”

˛vriga anst�llda 1 203 693 ” ”

Totalt 32 739 26 983 0 0

Styrelseledam˛ter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledam˛ter p� balansdagen

Kvinnor 6 6 2 2

M�n 30 27 7 7

Totalt 36 33 9 9

Antal verkst�llande direkt˛rer och andra ledande
befattningshavare
Kvinnor 2 2 2 2

M�n 9 7 4 3

Totalt 11 9 6 5
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Sjukfr�nvaro Koncernen

2010 2009

Total sjukfr�nvaro, talen anges i procent 9,7 5,6

”l�ngtidssjukfr�nvaro ˆ 48,6 48,9

”sjukfr�nvaro f˛r m�n 6,3 5,8

” anst�llda ” 29 �r 5,4 3,6

” anst�llda 30 ” 49 �r 4,7 4,2

” anst�llda 50 �r ” 6,7 6,9

1) Med l�ngtidssjuk avses sjukfr�nvaro under en sammanh�ngande tid av 60 dagar eller mer.

Ers�ttningar till styrelse och VD
Styrelsearvode har utg�tt med 104tkr till styrelseordf˛rande

och med 171tkr till ˛vriga styrelseledam˛ter. Bolagets VD

uppb�r endast fast ers�ttning. Hans totala ers�ttning upp-

gick till 850tkr och inbetalda pensionspremier till 275tkr.

N�got avg�ngsvederlag f˛rutom sedvanlig upps�gningstid

med h˛gst sex m�nader, om upps�gning sker p� initiativ av

VD, och h˛gst ett �r om upps�gning sker p� initiativ av Kon-

cernen, ¢nns inte avtalat.

Ers�ttningar till ledande befattningshavare
Ers�ttningar till ˛vriga ledande befattningshavare har under

�ret utg�tt med l˛ner p� totalt 2521tkr. Inbetalda pensions-

premier uppgick till 441tkr. N�got avg�ngsvederlag f˛r-

utom sedvanlig upps�gningstidmed h˛gst tre m�nader, om

upps�gning sker p� initiativ av ledande befattningshavare,

och h˛gst sex m�nader om upps�gning sker p� initiativ av

Koncernen, ¢nns inte avtalat.

Not 5 Resultat fr�n andelar i intressef˛retag Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Utdelningar ” ” 1 289 1 933

Resultatandel i Dala Kraft AB ”5 216 4 910 ” ”

Avskrivning ˛verv�rde ”833 ”795 ” ”

Summa ”6 049 4 115 1 289 1 933

Not 6 R�nteint�kter och liknande resultatposter Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Utdelningar 29 33 29 33

R�nteint�kter 101 309 937 711

Summa 130 342 966 744

Varav avseende koncernf˛retag ” ” 790 448
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Not 7 Skatt p� �rets resultat Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Aktuell skatt f˛r �ret ”133 ”1 414 ”25 ”329

Uppskjuten skatt ”4 898 ”2 418 ” ”

Skatteeffekt koncernbidrag ” ” 2 420 3 288

Summa ”5 031 ”3 832 2 395 2 959

Varav skatteeffekt av schablonr�nta p� periodiseringsfond ” ” 11 10

Not 8 Immateriella anl�ggningstillg�ngar Koncernen

2010 2009

Damm- och vattenr�tter

Ing�ende anskaffningsv�rden 337 337

Utg�ende ackumulerade anskaffningsv�rden 337 337

Ing�ende avskrivningar ”305 ”305

Utg�ende ackumulerade avskrivningar ”305 ”305

Utg�ende restv�rde enligt plan 32 32

Not 9 Byggnader och mark Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Ing�ende anskaffningsv�rden 53 736 53 737 11 078 11 078

Ink˛p 125 ” ” ”

Genom f˛rv�rv av koncernf˛retag 4 474 ” ” ”

Utg�ende ackumulerade anskaffningsv�rden 58 335 53 737 11 078 11 078

Ing�ende avskrivningar ”25 769 ”24 503 ”6 125 ”5 946

Genom f˛rv�rv av koncernf˛retag ”2 413 ” ” ”

—rets avskrivningar ”1 205 ”1 266 ”179 ”179

Utg�ende ackumulerade avskrivningar ”29 387 ”25 769 ”6 304 ”6 125

Utg�ende Restv�rde enligt plan 28 948 27 968 4 774 4 953

Taxeringsv�rden fastigheter i Sverige 18 041 16 676 3 342 3 342
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Not 10 Produktionsanl�ggningar Koncernen

2010 2009

Ing�ende anskaffningsv�rden 63 321 45 536

Ink˛p 2 927 17 785

—rets statliga st˛d ”4 166 ”

F˛rs�ljningar och utrangeringar ”1 775 ”

Utg�ende ackumulerade anskaffningsv�rden 60 307 63 321

Ing�ende avskrivningar ”26 264 ”24 436

—rets avskrivningar ”2 525 ”1 828

F˛rs�ljningar och utrangeringar 1 775 ”

Utg�ende ackumulerade avskrivningar ”27 014 ”26 264

Utg�ende restv�rde enligt plan 33 293 37 057

Not 11 Distributionsanl�ggningar Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Ing�ende anskaffningsv�rden 552 744 512 116 25 061 16 086

—rets aktiverade utgifter, ink˛p 59 420 47 224 16 699 9 175

Genom f˛rv�rv av koncernf˛retag 273 724 ” ” ”

—rets statliga st˛d ”3 445 ” ” ”

F˛rs�ljningar och utrangeringar ”9 905 ”6 596 ” ”200

Omklassi¢ceringar ”22 ” ” ”

Utg�ende ackumulerade anskaffningsv�rden 872 516 552 744 41 760 25 061

Ing�ende avskrivningar ”195 752 ”179 235 ”4 971 ”2 827

Genom f˛rv�rv av koncernf˛retag ”90 733 ” ” ”

F˛rs�ljningar och utrangeringar 9 368 6 476 ” 80

—rets avskrivningar ”29 610 ”22 993 ”3 202 ”2 224

Omklassi¢ceringar 22 ” ” ”

Utg�ende ackumulerade avskrivningar ”306 705 ”195 752 ”8 173 ”4 971

Restv�rde enligt plan 565 811 356 992 33 587 20 090

P�g�ende arbeten 26 293 8 216 113 599

Bokf˛rt restv�rde 592 104 365 208 33 700 20 689
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer Koncernen

2010 2009

Ing�ende anskaffningsv�rden 21 801 21 613

Ink˛p 840 188

Genom f˛rv�rv av koncernf˛retag 5 808 ”

Utg�ende ackumulerade anskaffningsv�rden 28 449 21 801

Ing�ende avskrivningar ”17 595 ”16 524

Genom f˛rv�rv av koncernf˛retag ”3 782 ”

—rets avskrivningar ”1 887 ”1 070

Utg�ende ackumulerade avskrivningar ”23 264 ”17 594

Utg�ende restv�rde enligt plan 5 185 4 207

Not 13 Andelar i intressef˛retag

KONCERNEN Organisationsnr S�te Kapitalandel %
Dala Kraft AB 556132-9466 R�ttvik 23,39

MODERBOLAGET
R˛str�tts-
andel %

Redovisat
v�rde

Antal
andelar

Redovisat
v�rde i

koncernen
Direkt �gda

Dala Kraft AB 23,39 25 452 161 124 55 745

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Ing�ende anskaffningsv�rden 44 230 41 926 25 452 25 452

Resultatandel ”5 216 4 910 ” ”

Intressebolags f˛rs�ljning av Dala Energi aktier 5 411 ” ” ”

Internvinst vid intressebolags avyttning av Dala Eln�t AB 13 442 ” ” ”

Avskrivning ˛verv�rde ”833 ”795 ” ”

Av intressebolag erh�llen utdelning fr�n moderbolaget ” 121 ” ”

I moderbolaget erh�llen utdelning fr�n intressebolag ”1 289 ”1 933 ” ”

55 745 44 229 25 452 25 452

Not 14 F˛rutbetalda kostnader och upplupna int�kter Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Upplupna n�tint�kter 17 700 13 018 ” ”

Upplupna v�rmeint�kter 4 108 2 847 ” ”

�vriga poster 9 634 1 395 613 222

Summa 31 442 17 260 613 222
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Not 15 F˛r�ndring av eget kapital

KONCERNEN Aktiekapial
Bundna
reserver

Kapital-
andelsfond

Fria reserver
och �rets
resultat

Summa
eget kapital

Eget kapital 2009-01-01 9 345 56 035 16 475 116 115 197 970
Utdelning enligt beslut av �rsst�mman ”5 607 ”5 607

Intressebolagets erh�llna utdelning fr�n

moderbolaget ” ” 121 121

F˛rskjutningar mellan bundna och fria reserver ”30 2 303 ”2 273 ”

—rets resultat 17 353 17 353

Eget kapital 2009-12-31 9 345 56 005 18 778 125 709 209 837
Utdelning enligt beslut av �rsst�mman ”7 107 ”7 107

Nyemission 2 500 62 500 65 000

Kostnader h�nf˛rligt till nyemission ”2 656 ”2 656

Intressebolags avyttring av aktier i Dala Energi AB 5 411 5 411

F˛rskjutningar mellan bundna och fria reserver ”20 6 104 ”6 084 ”

—rets resultat 9 047 9 047

Eget kapital 2010-12-31 11 845 55 985 30 293 181 409 279 532

MODERBOLAGET Aktiekapial Reservfond
Fritt eget
kapital

Summa
eget kapital

Eget kapital 2009-01-01 9 345 1 450 142 082 152 877
Utdelning enligt beslut av �rsst�mman ”5 607 ”5 607

Erh�llna koncernbidrag 12 500 12 500

Skatteeffekt p� koncernbidrag ”3 288 ”3 288

—rets resultat ”3 567 ”3 567

Eget kapital 2009-12-31 9 345 1 450 142 120 152 915
Nyemission 2 500 62 500 65 000

Kostnader h�nf˛rliga till nyemission ”2 656 ”2 656

Utdelning enligt beslut av �rsst�mman ”7 107 ”7 107

Erh�llna koncernbidrag 9 200 9 200

Skatteeffekt koncernbidrag ”2 419 ”2 419

—rets resultat ”5 653 ”5 653

Eget kapital 2010-12-31 11 845 1 450 195 985 209 280

Aktiekapitalet best�r av 23 689 491 A-aktier med kvotv�rde 0,5 kr (fg �r 18 689 491 A-aktier med kvotv�rde 0,5 kr).

37Dala Energi —rsredovisning 2010

Noter



Not 16 Uppskjuten skatt
Skillnaden i moderbolaget mellan � ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatr�kningen under r�kenskaps�ret

och tidigare r�kenskaps�r samt � andra sidan den inkomstskatt som bel˛per sig p� verksamheten f˛r dessa �r utg˛rs av

uppskjuten skatt p� obeskattade reserver med 3147kkr (1844).

Uppskjuten skatt i koncernen uppg�r till 126708kkr (77773) och redovisas i posten avs�ttningar och avser skatt p�

obeskattade reserver och p� koncernm�ssiga ˛verv�rden.

Not 17 Uppl�ning

Den del av l�ngfristiga skulder som f˛rfaller

till betalning senare �n fem �r efter balansdagen.

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Skulder till kreditinstitut 254 472 144 000 30 000 30 000

�vriga skulder 22 036 11 683 ” ”

Summa 276 508 155 683 30 000 30 000

Not 18 Checkr�kningskredit
Beviljat belopp p� checkr�kningskredit uppg�r till 10Mkr (15) och p� plusgirot till 10Mkr (10) i koncernen och till totalt

20 Mkr (20) i moderbolaget.

Not 19 Upplupna kostnader
och f˛rutbetalda int�kter Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Upplupna kostnader 9 298 3 132 3 246 314

Upplupna personalkostnader 5 542 5 062 ” ”

Summa 14 840 8 194 3 246 314
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Not 20 St�llda s�kerheter Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

F˛r egna avs�ttningar och skulder
Avseende skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 28 220 28 220 4 420 4 420

F˛retagsinteckningar 149 230 31 830 14 030 14 030

Aktier i dotterbolag 81 648 80 487 93 549 93 549

Summa avseende egna skulder och avs�ttningar 259 098 140 537 111 999 111 999

Summa st�llda s�kerheter 259 098 140 537 111 999 111 999

Not 21 F˛rv�rv av koncernf˛retag
Under �ret f˛rv�rvades Dala Eln�t AB med dess dotterbolag Dala Datan�t AB.

V�rdet av f˛rv�rvade tillg�ngar och skulder var enligt f˛rv�rvsanalysen f˛ljande:

Koncernen

2010 2009

Materiella anl�ggningstillg�ngar 192 587 ”

Finansiella anl�ggningstillg�ngar 57 ”

Varulager 710 ”

Kortfristiga fordringar 8 397 ”

Likvida medel 2 ”

Minoritetsintresse ”53 ”

Uppskjuten skatt ”26 016 ”

L�ngfristiga skulder ”23 933 ”

�vriga kortfristiga skulder ”10 329 ”

Utbetald k˛peskilling 141 422 0

Likvida medel i det f˛rv�rvade f˛retaget ”2 ”

P�verkan p� koncernens likvida medel 141 420 0

Not 22 Ink˛p och f˛rs�ljningar mellan koncernf˛retag
Inga ink˛p eller f˛rs�ljningar sker mellan koncernf˛retag ut˛ver debitering av tj�nster och arrenden.

Not 23 Bokslutsdispositioner Moderbolaget

2010 2009

Skillnad mellan bokf˛rda avskrivningar och

avskrivningar enligt plan

^ byggnader 48 48

^ Inventarier, verktyg och installationer ”5 000 ”5 100

Avs�ttning till periodiseringsfond ” ”416

—terf˛ring fr�n periodiseringsfond ” 500

Summa ”4 952 ”4 968
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Not 24 Andelar i dotterf˛retag

MODERBOLAGET Organisationsnr S�te Kapitalandel %
Dala N�t AB 556700-0566 Leksand 100

Dala Energi V�rme AB 556019-6072 Leksand 100

MODERBOLAGET
R˛str�tts-
andel % Antal aktier

Bokf˛rt
v�rde 2010

Bokf˛rt
v�rde 2009

Dala N�t AB 100 911 363 93 548 93 548

Dala Energi V�rme AB 100 6 106 611 611

Summa 94 159 94 159

Moderbolaget

2010 2009

Ing�ende anskaffningsv�rden 94 159 94 159

Utg�ende ackumulerat anskaffningsv�rde 94 159 94 159

Not 25 Obeskattade reserver Moderbolaget

2010 2009

Ackumulerad skillnad mellan bokf˛rda avskrivningar och avskrivningar enligt plan

^ Byggnader 48 96

^ Inventarier 10 100 5 100

Periodiseringsfonder 1 816 1 816

Summa 11 964 7 012

Not 26 Ansvarsf˛rbindelser Moderbolaget

2010 2009

Eventualskulder

Ansvarsf˛rbindelse till f˛rm�n f˛r ˛vriga koncernf˛retag 20 000 20 000

Summa ansvarsf˛rbindelser 20 000 20 000

40 Dala Energi —rsredovisning 2010

Noter



RESULTAT- OCH BALANSR�KNINGARNA

KOMMER ATT F�REL�GGAS

—RSST�MMAN 2011-05-20 F�R FASTST�LLELSE.

Leksand 2011-04-15

—ke S˛derman
Ordf˛rande

G˛ran Pers

Anders Ahlgren Lena Dahlgren

Jonny Jones Ulrika Liljeberg

Anders Nyg�rdh Torsten Bj˛r

Bertil Ryss Hans Bywall
Verkst�llande direkt˛r

V�r revisionsber�ttelse har l�mnats 2011-04-29

Annika Wedin

Auktoriserad revisor

UNDERSKRIFTER �R GJORDA P— ORIGINALHANDLINGARNA

Underskrifter
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TILL —RSST�MMAN I DALA ENERGI AB (PUBL)
Org nr 556000-9374

Vi har granskat �rsredovisningen, koncernredovisningen och

bokf˛ringen samt styrelsens och verkst�llande direkt˛rens

f˛rvaltning i Dala Energi AB (publ) f˛r �r 2010. Bolagets �rs-

redovisning och koncernredovisning ing�r i den tryckta versio-

nen av detta dokument p� sidorna 23-42. Det �r styrelsen

och verkst�llande direkt˛ren som har ansvaret f˛r r�ken-

skapshandlingarna och f˛rvaltningen och f˛r att �rsredovis-

ningslagen till�mpas vid uppr�ttandet av �rsredovisningen

och koncernredovisningen. V�rt ansvar �r att uttala oss om

�rsredovisningen, koncernredovisningen och f˛rvaltningen

p� grundval av v�r revision.

Revisionen har utf˛rts i enlighet med god revisionssed i

Sverige. Det inneb�r att vi planerat och genomf˛rt revisionen

f˛r att med h˛g men inte absolut s�kerhet f˛rs�kra oss om

att �rsredovisningen och koncernredovisningen inte inne-

h�ller v�sentliga felaktigheter. En revision innefattar att

granska ett urval av underlagen f˛r belopp och annan infor-

mation i r�kenskapshandlingarna. I en revision ing�r ocks�

att pr˛va redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-

st�llande direkt˛rens till�mpning av dem samt att bed˛ma

de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verk-

st�llande direkt˛ren gjort n�r de uppr�ttat �rsredovisningen

och koncernredovisningen samt att utv�rdera den samlade

informationen i �rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som underlag f˛r v�rt uttalande om ansvarsfrihet har vi

granskat v�sentliga beslut, �tg�rder och f˛rh�llanden i bo-

laget f˛r att kunna bed˛ma om n�gon styrelseledamot eller

verkst�llande direkt˛ren �r ers�ttningsskyldig mot bolaget.

Vi har �ven granskat om n�gon styrelseledamot eller verk-

st�llande direkt˛ren p� annat s�tt har handlat i strid med

aktiebolagslagen, �rsredovisningslagen eller bolagsord-

ningen.Vi anser att v�r revision ger oss rimlig grund f˛r v�ra

uttalanden nedan.

—rsredovisningen och koncernredovisningen har uppr�ttats

i enlighet med �rsredovisningslagen och ger en r�ttvisande

bild av bolagets och koncernens resultat och st�llning i

enlighet med god redovisningssed i Sverige. F˛rvaltnings-

ber�ttelsen �r f˛renlig med �rsredovisningens och koncern-

redovisningens ˛vriga delar.

Vi tillstyrker att �rsst�mman fastst�ller resultatr�kningen

och balansr�kningen f˛r moderbolaget och f˛r koncernen,

disponerar vinsten i moderbolaget enligt f˛rslaget i f˛rvalt-

ningsber�ttelsen och beviljar styrelsens ledam˛ter och verk-

st�llande direkt˛ren ansvarsfrihet f˛r r�kenskaps�ret.

Leksand den 29 april 2011
�hrlings PricewaterhouseCoopers AB

Annika Wedin

Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Revisionber�ttelse
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—ke S˛derman
Styrelseordf˛rande sedan 2000.

F˛dd 1950. Invald 1999.
Advokat p� Erik Matz advokatbyr� i R�ttvik.
Ordf˛rande i Klockarg�rdens Fastighets AB,
Klockarg�rden Hotell AB och R�ttviks Golfby AB.
S˛derman �r ledamot i —ke S˛derman Invest AB,
F˛reningen Jarl u.p.a, och R�ttviksvind
Ekonomisk f˛rening samt suppleant i
Dala Kraft AB.
Aktieinnehav Direkt och genom bolag: 10 500

Ulrika Liljeberg
Ledamot sedan 2009.

F˛dd 1969.
Kommunstyrelsens ordf˛rande i Leksands
kommun sedan 2008. Liljeberg �r jurist och
civilekonom och �r tj�nstledig kammar�klagare
vid —klagarkammaren i Falun. Liljeberg �r
styrelseledamot i FORES stiftelse och ledamot i
Region Dalarnas direktion.
Aktieinnehav: 0

Jonny Jones
Ledamot sedan 1999.

F˛dd 1965. Kommunfullm�ktiges ordf˛rande i
R�ttvik, ordf˛rande i R�ttviks Kommunhus AB,
ordf˛rande i Dalhalla F˛rvaltnings AB, Dalhalla
AB och LRF:s lokalavdelning i R�ttvik. Jones �r
lantbrukare sedan 1986, ledamot i LRF
Dalarnas styrelse och vice ordf˛rande i R�ttviks
jaktv�rdskrets. Var kommunalr�d och
kommunstyrelsens ordf˛rande i R�ttviks
kommun under �ren 1998-2010
Aktieinnehav: 1625

Anders Ahlgren
Ledamot sedan 2008.
Tidigare ledamot i Gagnefs Elverk AB.
F˛dd 1952. Ordf˛rande och verksam i egen
konsultverksamhet, Gagnline Aff�rsutveckling AB,
sedan 1995,1:e vice ordf˛rande i Region
Dalarna och ordf˛rande i Kommunernas Hus.
Ahlgren �r ledamot i Dala VA AB, Leksands
Folkh˛gskola, Gagnefbost�der AB och
H˛gskolan Dalarna. Var kommunalr�d och
kommunstyrelsens ordf˛rande i Gagnefs
kommun under �ren 2003-2010.
Aktieinnehav: 1633

Anders Nyg�rdh
Ledamot sedan 2004.

F˛dd 1971.
�ger och driver hotell- och restaurang Moskogen
i Leksand sedan 1997. Vice ordf˛rande i
Leksands Sparbank och ledamot i Eat AB
(restaurang konsult).
Aktieinnehav: 2 750

G˛ran Pers
Ledamot sedan 2008.

Tidigare ordf˛rande i Gagnefs Elverk AB.
F˛dd 1943.
Jordbrukare och del�gare i Pers G�rd HB i
Mockfj�rd samt ledamot i Mockfj�rds LRF-avd.
Har tidigare varit VD och ordf˛rande i Mockfj�rds
Skogsentreprenader AB (1987-1998) samt
ledamot i Gagnefs kommunstyrelse (1980-
1993) och Mellanskog (1975-1995).
Aktieinnehav: 3 920

Lena Dahlgren
Ledamot sedan 2008.

F˛dd 1961.
VD och �gare i XBASE, Leksand och XPAND
Holding AB, auktoriserad redovisningskonsult.
Arbetade som ekonomiansvarig p� BPA och
PEAB till 1996.
Aktieinnehav: 2125

Bertil Ryss
Arbetstagarrepresentant SEF sedan 1993.

F˛dd 1950.
Distributionselektriker, anst�lld i koncernen
sedan 1971.
Ledamot i Mellanskog SBO Norra Dalarna.
Styrelsesuppleant i samf�llda fullm�ktige i
R�ttviks kyrkliga samf�llighet.
Aktieinnehav: 76 268

Torsten Bj˛r
Arbetstagarrepresentant Unionen och
Ledarna fr�n november 2009.

F˛dd 1957.
Anl�ggningsingenj˛r, anst�lld i koncernen
sedan 1986. Bj˛r har tidigare arbetat med
arbetsledning vid och beredning av byggnation
av kraftledningar. Ledamot i R�ttvik Boda
Motocross och Bleckets Vatten och Avlopps
samf�llighetsf˛rening.
Aktieinnehav: 14 375

Styrelsen
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2010 2009 2008 2007 2006
ELPRODUKTION I VATTENKRAFTVERK
Skeberg 700 kW Produktion i MWh 830 1 028 751 440 1 024
V�d�n 2 400 kW 3 659 4 188 3 544 1 870 3 564
Lim�n 170 kW 410 260 508 321 448
S�gkvarn 170 kW 689 565 582 481 665
R�llsj˛fors 170 kW 376 627 461 260 567
Nykvarn 170 kW 551 688 450 359 584
Gimmen 400 kW 768 1 128 534 326

7 283 8 484 6 830 4 057 6 852

EDISTRIBUTIONSANL�GGNINGAR
Mottagnings- och f˛rdelningsstationer antal 20 14 14 13 10

transformatoreffekt 130/24 kV ^ max effekt MVA 58
transformatoreffekt 55/11 kV ^ max effekt MVA 259 225 225 225 175
transformatoreffekt 24/12 kV ^ max effekt MVA 49
h˛gsta belastning under �ret sammanlagt i MW 145 109 96 104 77

Transformatorstationer/n�tstationer antal
exkl kundstationer 1 331 939 939 935 700
Ledningsn�t i km

h˛gsp�nning 27 27 27 27 27
mellansp�nning luftledning 707 463 473 484 416
mellansp�nning jordkabel 668 507 509 474 328
l�gsp�nning luftledning 665 456 475 482 408
l�gsp�nning jordkabel inkl serviser 2 014 1 603 1 569 1 549 1 106

4 081 3 056 3 053 3 016 2 285

Energioms�ttning MWh 550 333 454 257 444 205 445 487 345 319

V�RMEPRODUKTIONSANL�GGNING
Fastbr�nslepannor inkl r˛kgaskondensering i MW 15,8 12,8 9,8 9,2 9,2
Oljepannor f˛r Eo1 i MW 11,8 11,8 11,8 11,8 11,8
Elpanna i MW 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

V�RMEDISTRIBUTIONSN�T
Ledningsn�t i km 28,7 28,2 25,2 23,5 21,2
Fj�rrv�rmeleveranser i MWh 40 198 34 405 28 584 27 713 28 444

STADSN�T
Fibern�t km 338 185 145

From 2007 ing�r Gagnefs Eln�t i koncernen

From 2010-07-01 ing�r Dala Eln�t AB och Dala Datan�t AB i koncernen

F˛rklaringar
W watt grundenhet f˛r effekt

kW kilowatt 1kW=1000W

MW megawatt 1MW=1000kW

kWh kilowattimme enhet f˛r m�tning
och debitering av elenergi

MWh megawattimme 1MWh=1000kWh

GWh gigawattimme 1GWh=1000MWh=1000000kWh

TWh terrawattimme 1TWh=1000GWh=1000000MWh
=1000000000kWh

V volt enhet f˛r att ange elektrisk
sp�nning

kV kilovolt 1kV=1000V

kkr kilokronor 1000kronor

Mkr miljon kronor 1000000kronor

Koncernens anl�ggningar
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Anteckningar
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